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VYBRANE UKAZATELE 2014

Vybrané ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Pohyby ve FIR Praha 683078 714279 700455 700 260 725863
Pohyby na letistich CR 205133 204 301 187 350 180435 184539
Obrat (tis. K¢) 3130374 3212000 3160 000 3305 000 3391000
Poplatek za tratovou sluzbu fizeni (K¢) 1203 1134 1128 1161 1204
Poplatek za priblizovac sluzbu fizenf (K¢) 6800 6800 6800 6800 6800
Pocet zaméstnanct celkem 899 913 937 921 911
Pohyby ve FIR Praha Obrat v miliardach K¢
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Pohyby na letistich v Ceské republice Vyvoj poctu zaméstnanct
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SLOVO HOSTA

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky
je dlouhodobé jednim z nejvyznamnéjsich partnerd
Vzdusnych sil Armady Ceské republiky. Civilné vojenska
spoluprace se datuje jiz od doby vzniku fizenf letového
provozu u nas. Vzdjemnou kooperaci v oblasti posky-
tovani letovych provoznich sluzeb ve vzdusném pros-
toru Ceské republiky se RLP CR, sp, podili na Uspésném
plnéni jednoho ze zakladnich ukoll, ktery je na
Vzdusné sily ACR kladen a tim je ostraha vzduiného
prostoru Ceské republiky v ramci spole¢né kolektivni
ochrany Severoatlantické aliance.

Rok 1989 byl zasadni milnikem ve vojenském letectvi.

Bylo pfijato strategické rozhodnuti o implementaci

norem ICAO a fungovani podle stejnych standard
jako civilni letectvi, jen s minimem vyjimek nutnych pro specifické ¢innosti. Na zékladé téchto
historickych zmén bylo v roce 1995 viddou CR rozhodnuto o integraci civilnich a vojenskych
oblastnich letovych provoznich sluzeb. Od tohoto roku nastala dlouhd cesta hledani
optimalni varianty realizace, kterd by byla akceptovatelna pro zainteresované subjekty. Po
mnohaletém Usili bylo cilového stavu integrace oblastnich letovych provoznich sluzeb
dosazeno k 1. kvétnu 2014. Projekt byl hodnocen jako jeden z nejrozsdhlejsich projektl
v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb nejen u nas, ale i v zahrani¢i. Velkym
pozitivem nového systému je vyrazné zvyseni bezpecnosti civilniho a vojenského letového
provozu. Realizace si vyZadala zna¢né Usili viech odbornikd, kteff se podileli na napinéni cild
projektu, za coz jim patfi moje velké podékovan.

Jsem rad, ze témér po rocnim fungovani v novém ,integracnim” prostfedi, mohu konstatovat,
Ze jsme se spolecné vydali spravnym smérem. Nejen v poskytovani oblastnich letovych
provoznich sluzeb, ale také v dalsi oblasti a tou je spole¢ny vycvik vojenskych fidicich
letového provozu, zapocaty v letosnim roce v Letecké skole RLP CR, s.p. Ukazuje se,
Ze v jednom vzdusném prostoru mohou byt dva suverénni partnefi, ktefi navzajem respektuji
své potieby.

Zavérem bych chtél vyjadfit své presvédceni, Ze nové zapocaty trend uzsi spoluprace
v budoucnu pfispéje Iépe zvlddnout dalsi spolec¢né projekty, jako je zaclefiovani v ramci
funkeniho bloku vzdusného prostoru nebo zpracovani postupt zabezpeceni poskytovani
letovych provoznich sluzeb v pfipadé zhorsené politicko — vojenské mezindrodni situace.

BRIGADNI GENERAL ING. LIBOR STEFANIK
Velitel Vzdusnych sil ACR
Clen dozorei rady RLP CR, s.p.






TRI OTAZKY PRO GENERALNIHO REDITELE

Jak byste charakterizoval rok 2014 a vytvoril podle vaseho ndzoru pro oblast letecké dopravy

Oblast letecké dopravy i v roce 2014 navézala z hlediska mezindrodniho vyvoje na ristové trendy
z let predchozich. Je proto duleZité, Ze tento vyvoj nebyl narusen skute¢nostmi, jako napfiklad
zhorsenou globéIni bezpecnosti situaci nebo hrozbou epidemie eboly, které spolecné mély velky
potencidl tento pozitivni vyvoj zdsadné ovlivnit. Z dosavadnich vyhodnoceni provéddénych na
celosvétové i regiondlni Urovni vyplyva setrvaly narlst poctu cestujicich, pfepraveného mnozstvi
zbozi, poctu letovych pohybl i mnozstvi objedndvek na nové letouny. Domnivém se proto,
ze v prlbéhu roku 2014 civilni leteckd doprava znovu prokdzala svoji stabilitu a schopnost trvale

udrzitelného rozvoje v souc¢asnych ekonomickych a socidlné - politickych podminkach.
Jaké pozitivni nebo naopak negativni zkusenosti si z néj do budoucna odndsite?

V piipadé RLP CR, sp. byl rok 2014 velice Usp&iny. Z hlediska provozniho trvale narlsta zajem
leteckych dopravcl o vyuZiti ¢eského vzdusného prostoru a letnf letova sezéna tak opét vyznamné
prekonala dosavadni rekordy z let pfedchozich. Tento trend nebyl poznamendan ani zménou toku
letového provozu po uzavieni vetsi ¢asti vzdusného prostoru nad Ukrajinou, dlsledkem viak bylo
zkraceni délky vyuzivanych trati a typd nasazovanych letound. To se také projevilo mensim poctem
fakturovanych preletovych jednotek, coz vsak pro nds podnik neznamenalo zsadni problém a byli
jsme schopni splnit viechny nase zavazky v{ci ministerstvu dopravy jako nasemu zakladateli. Tato
vyrocni zprava prezentuje velké mnoZstvi ekonomickych udajd, které mé opraviuji k tomu, abych
mohl hospodaiské vysledky za rok 2014 oznacit jako vyborné.

V souladu s evropskymi vykonnostnimi ukazateli podniku pro rok 2014 a nasi zdkaznickou orientaci
jsme zajistili nase povinnosti v rdmci predepsanych vykonnostnich parametr(l. V pfipadé kapacity
a miry zpozdéni je situace naprosto bezproblémova a v oblasti cen podnik svoje poplatky jiz Sest
let nezvysuje nebo dokonce i miré snizuje. Vychozi pozice RLP CR, s.p., pii napliiovéani téchto cildi
je proto velmi dobrd a vytvari prostor pro dalsi posileni nasi hodnoty a konkurenceschopnosti na
evropském trhu.

Z hlediska strategického vyvoje podniku se podafilo Uspésné dokoncit projekt civilné — vojenské
integrace oblastnich sluzeb fizenf letového provozu a vyznamné tak zvysit bezpecnost a efektivnost
poskytovanych sluzeb v ¢eském vzdusném prostoru. Vyznamny milnik byl také dosazen v rdmci projektu
Neopteryx, ktery predstavuje klicovy rozvojovy projekt naseho podniku. Byl vybran dodavatel
a uzavfena smlouva na novy hlavni systém pro fizenf letového provozu v Ceské republice, kterym je
francouzska spole¢nost Thales. Tyto dva provozné i technologicky vyznamné kroky ndm i v budoucnosti
zajistuji schopnost poskytovat letové provozni sluzby v pozadované Urovni bezpecnosti a kapacity
pro véechny kategorie uZivateld vzdusného prostoru.

Jakd jsou Vase ocekdvdni pro rok 20157

Domnivam se, Ze stav civilni letecké dopravy bude i nadéle zaviset na vyvoji sirsiho geopolitického
prostiedi a bezpec¢nostnf situaci, kterd vyznamnou mérou ovliviiuje zajem cestujici vefejnosti
i celkovy objem mezinarodniho obchodu. V tomto smyslu proto doufdam v brzky ndvrat
mezinarodnich vztahd k norméinimu stavu. S ohledem na stabilni a silnou pozici, podporenou
Uspésnym dokoncenim vyznamnych rozvojovych projektd se RLP CR, sp., bude i nadale snazit
posilovat svoje komercnf aktivity v oblasti vycviku a specidlnich konzultaci a pronikat na nové trhy.
Nase dosavadni vysledky v zahranici prokazuiji, Ze jsme na spravné cesté a mizeme tyto nase aktivity
rozvijet podle pozadavkd nasich stavajicich i potencionalnich zakaznika.

Vroce 2015 si také pfipomene dvacetileté vyroci vzniku nasi spole¢nosti ve formé statniho podniku.
Timto krokem se nase spole¢nost vydala na cestu vlastni odpovédnosti za svoji kazdodenni ¢innost
i za svoje provozni a hospodarské vysledky.

Byt schopen v uplynulych dvaceti letech napliiovat ocekévani zdkaznikl a posilovat jméno
RLPCR, s.p. jako stabilniho prvku evropské letecké infrastruktury, by bylo nemozné bez kvalifikovanych
a loajélnich zaméstnancd. Velice rdd bych proto podékoval viem zaméstnancim i externim
partnerdm za profesiondlné odvedenou préci v roce 2014 i v letech ptedchozich. Predevsim diky
nim si podnik udrzuje a nadale posiluje svoji pozici i divéryhodnost na domaci i mezindrodni Grovni.
V&m, Ze Vam vyro¢ni zprava poskytne co nejuplngjsi obraz o aktivitdéch RLP CR, sp., v pribéhu
uplynulého roku.

ING. JAN KLAS
Generalni feditel
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VEDEN/ SPOLECNOSTI

ING. JAN KLAS
Generalni feditel

Absolvent Vysoké $koly dopravy a spojd v Ziliné se specializaci na letectvi. V oboru fizenf
letového provozu pracuje od roku 1986, pricemz prosel fadou manazerskych funkci. V roce
1999 zacal pracovat pro EUROCONTROL (Evropskd organizace pro bezpecnost letového
provozu) jako feditel jeji organiza¢ni jednotky CSPDU (CEATS Strategy Planning and
Development Unit) v Praze, kterd byla odpovédna za metodiku a rozvoj stfedoevropskych
sluzeb fizenf letového provozu v ramci projektu CEATS. Generalnim feditelem RLP CR, s.p., byl
jmenovan 1. fijna 2007.

ING. JAN STINDL
Reditel divize provozni

Absolvent Ceského vysokého uceni technického, fakulty elektrotechnické. V podniku pracuje
od roku 1983, nejprve ve funkci inzenyra zabezpecovaci letecké techniky a od roku 1988 jako
vedoucf Letecké telekomunikacni sluzby. Po organizacni zméné podniku byl v roce 2001
jmenovan naméstkem feditele divize provozni pro sekci systémU ATM. Dne 12. zaff 2003 byl
jmenovan feditelem divize provozn.

ING. LUBOS HLINOVSKY, MBA
Reditel Utvaru strategie a manazerské podpory

Absolvent Vysoké skoly ekonomické, fakulty ndrodohospodérské. V roce 2006 absolvoval
Maastricht School of Management, kde ziskal titul Master of Business Administration. V podniku,
do néhoz piisel z Ekonomického Ustavu Ceskoslovenské akademie véd, pracuje od roku 1990.
Nameéstkem feditele pro fizeni Sekce financni byl jmenovan 1. kvétna 1998. Od 1. ledna 2001
byl feditelem divize finan¢ni, dne 1. ledna 2012 byl jmenovan feditelem Utvaru strategie
a manazerské podpory.

MGR. PETR FAJTL
Reditel divize planovéni a rozvoje letovych naviga¢nich sluzeb

Absolvent Zdpadoceské univerzity v Plzni, fakulty pravnické. V podniku pracuje od roku 1987.
Vletech 1987-1995 pracoval jako fidici letového provozu na ACC Praha. Vedoucim Vycvikového
stfediska byl od 1. prosince 1995 do 31. fijna 2000. Naméstkem feditele pro fizeni Sekce
systémd a postupl byl jmenovan 1. listopadu 2000. Od 1. ledna 2001 je feditelem divize
planovani a rozvoje.

ING. MILOSLAVA MEZEROVA
Reditelka divize personalni a finan¢nf

Absolventka Vysoké skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu pracovala v podniku
zaméfeném na zahrani¢ni obchod. V podniku pracuje od roku 1998. Od roku 2001 zastavala
funkci vedouci oddéleni prace a mezd na divizi personélni. Do funkce feditelky divize
personalni byla jmenovana k 1. inoru 2008, od 1. ledna 2012 pUsobi jako feditelka divize
personalni a fina¢ni.

ING. ROMAN NAHONCIK
Reditel divize regionélnich sluzeb a logistiky

Absolvent Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové na Morave, fakulty
ekonomickeé. V letech 2004-2006 pracoval jako vykonny feditel pro socidlni a mzdovou politiku
v Ceskych aeroliniich, a.s. Ve spole¢nosti M. C. Triton pasobil jako senior consultant od
roku 2007 do roku 2008. V podniku pracuje od 1. dubna 2008, kdy byl jmenovan feditelem
kancelare projektu transformace. 1. dubna 2009 byl jmenovén feditelem divize regionalnich
sluzeb a logistiky.

ING. PETR KLIKAR
Reditel tvaru provozni bezpe¢nosti

Absolvent CVUT, fakulta elektrotechnicka Praha. Ihned po ukonéeni studia v roce 1980
nastoupil k podniku do oddéleni vyvoje a vyroby zabezpecovaci letecké techniky jako vyvojovy
pracovnik. 1. ledna 2014 byl jmenovén feditelem Utvaru provozni bezpe¢nosti.

ING. MILOSLAV HALA
Reditel obchodniho Gtvaru

Absolvent Vysoké skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu pracoval fadu let
v zahrani¢nim obchodé. Po roce 1990 plsobil v riznych manazerskych pozicich v mezinarod-
ni konzulta¢ni firmé Ernst and Young v Praze a Bratislavé. Od roku 2012 byl ndméstkem
ministra dopravy odpovédnym za civilni letectvi a dal$i dopravni médy. Do funkce feditele
Obchodniho Utvaru byl jmenovan 1. kvétna 2014.
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DOZORCI RADA*

ING. KAREL DOBES

Predseda dozor¢i rady

ING. MILAN FERANEC
Mistopredseda dozor¢i rady
ING. MAGDALENA FALTYSKOVA
Clen dozorei rady

BRIGADNI GENERAL ING. LIBOR STEFANIK
Clen dozorei rady

ING. MILAN VONDRA

Clen dozorei rady

PETR KOLOMAZNIK

Clen dozorei rady

* Ing. Jifi Z&k, ¢lenem do 15.12. 2014
Ing. Lukas Hampl, ¢lenem do 20. 2. 2014
Mgr. Petr Orsulik, ¢lenem do 20. 2. 2014
Ing. Miloslav Hala, ¢lenem do 20. 2. 2014
Miroslav Jindra, ¢lenem do 16.12. 2014




PROFIL PODNIKU

HISTORIE

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP CR, s.p) vznikl 1. ledna 1995
rozhodnutim ministra dopravy a spojd ze dne 28. prosince 1994. RLP CR, sp. je zapsan
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, viozka 10771.

POSLANI

Poslanim RLP CR, s.p, je poskytovat bezpecné, kvalitni a nakladové efektivni letové navigacni
sluzby, které naplni ocekdvani nasich zdkaznikl v kooperativnim a zaroven konkurencnim
prostredi letecké dopravy jak na ndrodni Urovni, tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

VIZE

RLP CR, s. p. je stabilni, spolehliva a predvidatelna soucést civilniho letectvi v Ceské republice,
aktivné podporujici jeho dalsi dynamicky rozvoj, ziroven vsak také sebevédomy prvek
evropskych integracnich a liberalizacnich procesd v ATM prosttedi, v jehoZ rdmci bude déle
zvysovana jeho celkova hodnota a konkurenceschopnost.

PRAVIDLA FUNGOVAN/ PODNIKU

Z3kladnim pravidlem je vytvéfet a rozvijet takové prostredi, které podporuje pInéni poslani
a vize podniku. Toto prostfedi je pravidelné hodnoceno a ziskané zkusenosti jsou vyuzivany
k jeho neustdlému zlepsovani.

Naplnovani pravidel fungovani RLP CR, s. p., v kli¢ovych oblastech vychazi z hodnot podniku,
kterymi jsou profesionalita a ddraz na klicové schopnosti, maximaini hodnota pro zdkazniky
a jejich spokojenost, Uspésnost, inovace a kvalita partnerd.

Bezpecnost
Nejvyssi prioritou pfi poskytovan( letovych provoznich sluzeb je neustdlé usilovani
o zlepseni provozni bezpecnosti a minimalizaci podilu podniku na riziku letecké nehody.

Vykonnost a efektivita
Optimalizaci uspofddani vzdusného prostoru a zavadénim novych koncepci a postupd
v ATM zvysovat atraktivitu ceského vzdusného prostoru a zajistit potfebnou kapacitu pro
poskytovani letovych provoznich sluzeb s vysokou mirou bezpecnosti a minimalnim
zpozdénim v souladu s evropskymi vykonnostnimi cili a poZzadavky nasich zdkaznikd.

Ochrana Zivotniho prostredi
Proaktivni pfistup k feSeni problematiky Zivotniho prostfedi jak v rdmci poskytovani
letovych navigacnich sluzeb, tak i v ostatnich ¢innostech podniku.

Partnersky a zdkaznicky pfistup
- Vzajemné vztahy se zdkazniky a dodavateli jsou budovany na zakladé oboustranné davéry.

Rizeni lidskych zdrojti
Zaméstnanci podniku jsou nejcennéjsim aktivem, jejich odborna kvalifikace je trvale
zvysovana.

Systémovy a procesni pfistup
Neustalé zlepsovéani integrovaného systému managementu, zaméfeného na vyvazeny
a udrzitelny rozvoj podniku.

Monitorovdni, méreni a pfezkoumdvadni
+ V souladu s doporu¢enymi standardy je pravidelné pfezkoumadvan integrovany systém
managementu.

Ochrana podnikovych aktiv
Adekvatni, U¢innd a proaktivni reakce na aktudlni bezpecnostni hrozby fizenim
bezpecnostnich rizik.

STRATEGICKE CILE

Podstatou a smyslem existence podniku je poskytovat bezpecné, nakladové efektivni
a dlouhodobé udrzitelné letové navigacni sluzby. Pfi naplhovani tohoto poslani je podnik
budovan jako spolehliva a dynamicky se rozvijejici souc¢ast oboru letovych provoznich sluzeb.
Charakteru poslani a naro¢nosti podnikové vize odpovidaji také etické hodnoty, jejichz
respektovanim a prosazovanim je vytvafena podnikovd kultura. Poslani, vize a hodnoty
predstavujf tfi pevné opérné body, které tvofi zaklad strategie.

1) Poskytovani a rozvoj letovych provoznich sluzeb
2) Spiékové Uroven ATM infrastruktury
3) Trvalé posilovani komercnich aktivit v oblasti vycviku a konzultaci na zahrani¢nich trzich



HLAVNI PREDMET CINNOSTI

Predmétem ¢innosti RLP CR, s.p., je zejména:
poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na
letistich Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary,
fizeni toku letového provozu,
organizace a fizenf vyuzivani vzdusného prostoru,
poskytovani patraci a zachranné sluzby,
poskytovani letecké informacni sluzby,
zajisténi provozu a Udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,
organizace a zajisténi odborného vycviku a vzdélavani pro zaméstnance RLP CR, s.p,,
v Letecké skole RLP CR, s.p.
- letecké prace a dalsi letecké cinnosti.

HLAVNI ZAKAZNICI

Hlavnimi uZivateli sluzeb RLP CR, sp., byly v roce 2014 tyto letecké spole¢nosti: Lufthansa,
Emirates, Turkish Airlines, Etihad, Ceské aerolinie, Qatar Airlines, Air Berlin, British Airways, Travel
Servis, Wizz Air, Swiss International Airlines, Ryanair, Austrian Airlines a dalsi.

HLAVNI PARTNERI A DODAVATELE

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s.p., patfl zejména: Thales ATM, Park Air System,
Rohde & Schwarz, CS SOFT, Ifield Computer Consultancy Ltd., Teléfonica O2, Det Norske Veritas,
Orthogon, Siemens, Catex Software, Artysis, ERA, CSOB, Komer¢ni banka, Kato — Busch a dal3i.

CLENSTVIV ORGANIZACICH A SDRUZENICH

RLP CR, s.p., je ¢clenem:

CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) se sidlem v Amsterdamu, od roku 1998.
Hlavnim poslanim CANSO je vytvoreni celosvétové platformy pro vzajemnou vyménu
informaci a podporu zékaznické orientace pfi poskytovani letovych navigacnich sluzeb.
RLP CR, s.p., mé zastoupeni ve dvanacti pracovnich skupindch CANSO, které jsou zaméfeny
na siroké spektrum cinnosti tykajicich se zejména sbéru a vymeény informaci z oblasti fizeni
letového provozu, jako napf. bezpecnosti, CNS/ATM, Zivotniho prostredi, lidskych zdrojd,
préva, financi apod.

« ATCA (Air Traffic Control Association, Inc.) se sidlem v Arlingtonu (USA), od roku 1995. Tato
asociace ma za cil podporovat daldf rozvoj v civilnim letectvi, zejména v oblasti poskytovani
letovych provoznich sluzeb.

ALV (Asociace leteckych vyrobcti CR), jejimZ cilem je ucinné podporovat rozvoj ¢eského
leteckého priimyslu jako strategického odvétvi s vyraznym vlivem na dalsi obory.
Hospodaiské komory Ceské republiky od roku 2009. Komora je subjektem zastupujicim

Ceskou podnikatelskou vefejnost, chrani zajmy svych ¢lend sdruzujicich se prostrednictvim
regiondlni sit¢ komor a zaclenénych Zivnostenskych spolecenstev. Hlavnim poslanim
komory je vytvaret prilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat opatfenti, kterd
prispivaji k rozvoji podnikani v CR a tim i k celkové ekonomické stabilité statu.

Mezinrodni obchodni komory Ceské republiky (International Chamber of Commerce)
od roku 2009. Poslanim ICC v Ceské republice je napomahat ¢eskym podnikiim i dal$im
spole¢nostem zaclenit se do svétového déni prostfednictvim této prestizni svétové
organizace. V ramci své ¢innosti ICC CR aktivné spolupracuje na vytvéfeni stanovisek
k tématdm zasilanym centralou ICC k posouzeni, zaroven tuto agendu ovliviuje tak, aby
odpovidala zajmim svych ¢len(.

sdruzeni GNSS Centre of Excellence od roku 2013, jehoz cilem je spoluprace a intenzivni
zapojeni do celoevropskych rozvojovych programi v oblasti satelitnich navigacnich
technologif (konstrukce a publikace GNSS priblizovacich postupt) a které soucasné slouzi
jako inkubétor podnikatelskych aktivit pfi vyuzivani globalniho navigacniho systému
Galileo. GNSS Centre of Excellence soucasné podporuje image ¢lend sdruzeni jako
inovativnich spole¢nosti, které vyvijeji a pouzivaji moderni technologie

Svazu ¢eského leteckého pramyslu (SCLP) od roku 2014. Svaz pfispiva k posilovani
konkurenceschopnosti ceské leteckého pramyslu, realizuje projekty v oblastech fizeni
lidskych zdroji a leteckého vzdélavéni, rozvoje dodavatelského fetézce a integraci
dodavatelskych kapacit.

RLP CR, s.p., se aktivné podili na zastupovdni CR:
- v Evropské organizaci pro bezpec¢nost letového provozu EUROCONTROL (European

Organisation for the Safety of Air Navigation) se sidlem v Bruselu, jejimZ ¢lenem je CR od
roku 1996. EUROCONTROL je mezindrodni vladni organizaci sdruzujici 39 statl a Evropské
spolecenstvi, jejimz cilem je rozvijet systém ATM v celoevropském méfitku.

v Mezinarodni organizaci civilniho letectvi ICAO (International Civil Aviation Organization),
jejimz ¢lenem je CR od roku 1944. ICAO je nejreprezentativnéjsi viadni organizaci v oboru
civilniho letectvi, kterd ma vyznamny statut ve struktufe OSN.

- v projektu Stfedoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru (FAB CE)



INTEGROVANY SYSTEM MANAGEMENTU (IMS)

Integrovany systém managementu implementovany v RLP CR, sp. zahrnuje oblasti fizeni
kvality, provozni bezpecnosti, zivotniho prostiedi, ochrany a informacni bezpe¢nosti.

V prdbéhu roku 2014 pokracoval pozitivni trend v rozvoji integrovaného systému managementu.
Uroven vyspélosti jednotlivych oblasti odpovida pozadavkiim stanovenym relevantnimi
predpisy. Vykonnostni i rozvojové cile IMS, stanovené Ro¢nim planem RLP CR, s.p, byly
splnény. Tyto cile byly zaméfeny zejména na zvysovani vyspélosti jednotlivych oblasti IMS
v souladu s Obchodnim planem RLP CR, s.p. a Stiednédobym planem rozvoje IMS.

Management kvality

V oblasti fizeni kvality Uspésné probéhl periodicky externi audit systému managementu
kvality, jehoZ cilem bylo ovéfeni pInéni pozadavkd normy CSN EN ISO 9001:2009. Audit byl
zamérfeny zejména na procesy a ¢innosti tykajici se fizeni zmén. Audit potvrdil vysokou Uroven
Fizeni procesd systému managementu kvality v RLP CR, s.p.

V roce 2014 byl zahdjen novy cyklus hodnoceni vyspélosti systému managementu kvality
mezinarodni srovndvaci metodikou ISRS. V rdmci této metodiky je systém managementu
hodnocen v 15 hlavnich procesech. V tomto roce byly hodnoceny 3 procesy (vidcovstvi;
planovani a monitorovani, fizeni dokumentace a zaznamu; vysledky a pfezkoumani). Stejné
jako v pfedchozich letech byla primérna hodnota méfenych procest nad 80%.

Management provozni bezpecnosti

Nejvyssi prioritou RLP CR, s.p, pfi poskytovani letovych provoznich sluzeb je neustdlé
usilovani o zlepseni provozni bezpecnosti a minimalizaci podilu podniku na riziku letecké
nehody. Prostfedkem pro dosazeni vysoké Urovné provozni bezpecnosti je zavedeny systém
managementu provozni bezpecnosti.

Vlykonnost v oblasti provozni bezpe¢nosti

V' roce 2014 bylo v systému povinného hlaseni zaznamenano celkem 493 udalosti v leteckém
provozu.Ve 112 piipadech se na udalostech podilelo RLP CR, s.p.Vétsina téchto hldseni souvisela
s cinnosti technickych systému pro podporu poskytovanych sluzeb. Z vyse uvedeného
mnozstvi udalostf v leteckém provozu nebyla zadna udélost hodnocena z hlediska celkového
dopadu na bezpecnost letového provozu jako Accident (leteckd nehoda) a nedoslo ani
k udalosti, kterd by byla zafazena do kategorie Serious (vazny) Incident.

K potencidlné nejzavaznéjsim typlm udalosti s ohledem bezpecnost letového provozu se
fadf: snizeni minima rozstupu, neautorizovany vstup na drahu (Runway Incursion) a neautor-
izované naruseni fizenych a ostatnich typd prostord.

Nésledujici dva grafy znazornuji celkovy pocet téchto udalosti, podil RLP CR, s.p., na nich
a hodnoceni zadvaznosti ve vztahu k celkové bezpecnosti letového provozu.
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Z obrézk(i je patrné, ze RLP CR, s.p,, se podilelo na méné nez poloviné téchto pfipad s potencialné
nejvyssi zavaznosti na bezpecnost. Pozitivni je skute¢nost, Ze nejvyznamnéjsi cast viech

bezpecnost.



V porovnani s rokem 2013 doslo k velmi vyznamnému snizeni poctu runway incursion (2,5x).
V udélostech typu snizeni minima rozstupu s podilem RLP CR, s.p., byl rozstup (kromé dvou
pfipadd) snizen o méné nez 15% pozadovaného minima rozstupu, tedy s nizkym vlivem na
bezpec¢nost letového provozu.

PFi hodnoceni zdvaznosti udalosti v leteckém provozu se postupuje v souladu s evropskym
narizenim, které pozaduje hodnoceni udalosti - snizeni minima rozstupu, runway incursion
a udalosti specifické pro ATM - metodikou RAT (Risk Analysis Tool). Cilem je harmonizace
posuzovani zavaznosti udalosti v leteckém provozu ve vsech clenskych statech EU a na
zékladé ziskanych Udajd a naslednych analyz prispivat k prevenci udélosti v leteckém provozu.

Vroce 2013 byl u RLP CR, s.p., spustén automaticky monitorovaci systém, ktery nam umozriuje
ziskat vyrazné vétsi mnozstvi informaci o udélostech jejichz zavaznost je velmi nizka a které
diky nesnadné detekovatelnosti zlstavaly v minulosti neohlasené, tedy nebyly vysetfeny
a nebyla stanovena napravna opatfen.

Systém automaticky monitoruje vyznamné provozni parametry na zékladé reélnych
provoznich dat. Zpracovani dat a jejich naslednd analyza umoznuji nejen reagovat na
jednotlivé specifické udalosti, ale i sledovat pfipadné negativni trendy s urc¢enim kli¢ovych
pricin opakujicich se udalosti. Timto zplsobem ziskané informace jsou déle vyuzivany jako
prostiedek zpétné vazby poskytovany konkrétnim stanovistim letovych provoznich sluzeb
ve formé podklad do vycviku a individualniho rozboru se zdcastnénymi, navrhi na Upravu
provoznich postupl, Upravu funkénosti technickych zafizeni a dalsi vhodnd opatfent
ke zvyseni provozni bezpe¢nosti.

Monitorovaci systém je stéle vyvijen a rozsifovan o sledovéani dalsich provoznich parametrd at
uz na zakladé pozadavku evropské ¢i jiné legislativy nebo dle momentélnich potieb RLP CR,
s. p. Ke konci roku 2014 systém prabézné sleduje a vyhodnocuje 17 parametr( souvisejicich
s bezpecnosti a ¢astecné i s plynulosti letového provozu.

Po vice nez ro¢ni zkusenosti s aplikaci Just Culture v réamci RLP CR s.p,, Ize konstatovat,
Ze politika Just Culture byla, navzdory pocatecni ned(vére, pfijata a divéra v ni se nadale
prohlubuje. Dikazem je celkem 55 dobrovolnych hlaseni podanych od zavedeni prostredi
Just Culture, z nichz bylo v roce 2014 pfijato 36. O pozitivnim pfistupu fidich letového provozu
svédei skutecnost, ze ackoli systém dobrovolnych hldseni umozriuje anonymni ozndment,
byla tato moznost vyuzita ze vsech 55 piipadl pouze trikrat.

| pfes narlst provozu oproti predchézejicim roklim byla udrzena vysokd Uroven poskytovani
letovych provoznich sluzeb a predevsim vysoka Uroven provozni bezpecnosti.

Viykonnost systému managementu provozni bezpec¢nosti

VWykonnost systému managementu bezpecnosti je méfena v souladu s pozadavky evropské
legislativy v nésledujicich tfech oblastech:

1. Efektivnost fizeni bezpecnosti (EoSM), resp. vyspélost systému managementu provozni
bezpecnosti je méfena standardnim nastrojem EUROCONTROL/CANSO Standard of
Excellence in Safety Management System (SoF). Vysledky (dosazené skore, validované
EUROCONTROL pro Sof a UCL pro EoSM) v jednotlivych letech uvéadi nésledujici tabulka:

2010 2011 2012 2013 2014

Skore SoE (%) 69,65 63,35 8224 8133 81,25

V roce 2014 byla pfevysena planovana hodnota 75 % a RLP CR, s.p, se pohybuje mezi 15
nejlepsimi poskytovateli sluzeb, kteff se méfeni Gcastni (v roce 2014 celkem 44 evropskych
poskytovatel().

Na zdkladé procesu stanoveni hodnot vyspélosti byly definovany konkrétni aktivity pro
Zlepseni managementu provozni bezpecnosti, které jsou evidovany jako podnikové cile
a které jsou pravidelné vyhodnocovany.

2. Uplatiiovani klasifikace zavaznosti na zakladé metodiky nastroje analyzy rizika (RAT) je
v souladu s pozadavky EU standardné pouzivano pro udalosti typu snizeni minima rozstupu,
runway incursion a udalosti specifické pro ATM.

3. Podavénizprav o mife pfitomnostia odpovidajici mife absence spravedlivého posuzovani
(Just Culture). Pouzivan je standardni néstroj (dotaznik) pfipraveny EUROCONTROL. Just
Culture je v RLP CR, s.p., implementovana od roku 2013.

Hlavni aktivity a vyvoj systému managementu provozni bezpecnosti

V prabéhu roku 2014 byl zaznamendn dalsi narlst poctu zmeén, u kterych je hodnoceno souvisejici
riziko tykajici se provozni bezpecnosti a zpracovavan argument provozni bezpecnosti (nardst
0 cca 21 %). Ve spolupraci s UCL byl ziednodugen narodni i interni proces notifikace zmén
podle evropské legislativy, zaroven byla zlepsena evidence zmén a dokumentace celého procesu.

RLP CR, s.p, vénuje velkou pozornost sdileni informaci o provozni bezpe¢nosti s partnery.
V pribéhu roku 2014 byly uzavieny koordina¢ni dohody o sdileni dat tykajicich se Setfeni
udélosti se sousednimi poskytovateli sluzeb v rdmci FAB CE, zéroven byl pfipraven néavrh
dohody o sdilenf informaci s Letistém Praha, a. s.

RLP CR, sp., se aktivné Ucastni aktivit harmonizace systém( managementu bezpecnosti
v ramci FAB CE.V roce 2014 se jednalo zejména o jiz druhy workshop zaméfeny na harmonizaci
pouzivani RAT pfi setfeni udalosti, vyménu zkusenosti s implementaci Just Culture, harmonizaci
postupl Setfeni udalosti, zajisténi bezpecnosti externich sluzeb a nastaveni moznosti pro
budouci spole¢né audity bezpecnosti v ramci FAB CE.



RLP CR, s.p, je jednim z 11 poskytovatelt sluzeb na svété, ktery se Ucastni validace
EUROCONTROL/CANSO Standard of Excellence in Safety Management verze 2. Pouziti
nové verze umoznuje identifikovat dalsi oblasti pro zlepseni managementu bezpecnosti
a zéroven podrobnéji sledovat vyvoj v oblastech dnes jiz monitorovanych.

Od listopadu 2014 do kvétna 2015 probéhl v RLP CR, s.p,, nezavisly prizkum kultury provozni
bezpecnosti zastitovany EUROCONTROL, pricemz zpracovéni dat provadi London School
of Economics. Vysledkem priizkumu byla informace o Grovni kultury provozni bezpecnosti
v podniku a navrh doporuceni. Stejné jako na zékladé prizkumu v roce 2007 jsou vysledky
vyuzity k definovani konkrétnich opatreni vedoucich ke zlepsenf provozni bezpecnosti.

Management ochrany

VRLP CR, s.p,, v oblasti ochrany (security) pokracovaly v roce 2014 aktivity z predchoziho roku
spojené zejména s komunikaci s vybranymi zainteresovanymi externimi subjekty. Déle byly
napliiovany pozadavky vyplyvajici z vedenf systému managementu ochrany (SecMS).V tomto
roce téz zapocala diskuze o moznych zméndch ve strukture SecMS v kontextu pfipravované
legislativy o kybernetické bezpecnosti.

Externi komunikace

Na zékladé vystupl z predchozich meziresortnich bezpecnostnich cviceni realizovanych
v gesci ministerstva vnitra uspofadalo RLP CR, s.p,, v roce 2014 seminai o krizové komunikaci
pfi Unosu letadel, kterého se zGcastnili zastupci dot¢enych subjektl z celé CR. Tento
semindi vyznamné podpofil pifpravu soucinnostni dohody mezi Policii CR - Sluzbou
cizinecké policie a RLP CR, sp. o koordinaci v pfipadé mimoradné bezpe¢nostni situace
(MBS) na palubé letadla a MBS v objektech RLP CR, sp. na letistich Praha, Ostrava, Brno
a Karlovy Vary.

Rok 2014 pfinesl novy impulz v oblasti kybernetické bezpecnosti. V rdmci pfipravované
legislativni Gpravy komunikovalo RLP CR, sp, s Narodnim bezpe¢nostnim ufadem (NBU)
jako gestorem dané problematiky. NBU za ucasti RLP CR, s.p., uspofadalo v ramci pfipravnych
legislativnich praci interaktivni simulaci kybernetickych Utokd na subjekt kritické informacni
infrastruktury. Simulace se zG¢astnilo celkem osm subjekt(l z celé CR. RLP CR, s.p., obsadilo
v nasledném hodnoceni zplsobu feseni ochrany pred kybernetickymi tGtoky piicku nejvyssi.

Krizovy resortni $tab ministerstva dopravy se za Ucasti RLP CR, s.p., zabyval v poloviné roku
2014 relevantnosti a aktualnosti stavajicich postupl v rdmci letecké dopravy v ptipadé vyskytu
velmi nakazlivé nemoci na palubé letadla. Na sklonku roku byla v rdmci resortniho stabu
fesena aktualni bezpecnostni hrozba spojena s vyskytem nebezpecnych zasilek sméfovanych
na duileZité objekty CR.

V oblasti mezinarodni spoluprace s CANSO ASWG (ATM Security Workgroup) se RLP CR,
s.p., podilelo na pfipravé metodiky informacni bezpecnosti, byly feseny otézky aktualnich
bezpecnostnich hrozeb (ADS-B apod.) a zpracovany odborné podklady a stanoviska za
organizaci CANSO pro jednani odborné sekce organizace ICAQ.

SET (Security Team) Eurocontrol se zabyval v roce 2014 zejména nutnosti aktualizace
bezpecnostnich metodickych dokumentt vydanych touto organizaci. Déle se SET zabyval ICT
Security a novymi bezpec¢nostnimi vyzvami (projekt ,Remote Tower”).

RLP CR, s.p, se v roce 2014 aktivné Gcastnil Il. etapy projektu TPEB CR (Technologickd
platforma - Energetickd bezpe¢nost CR) v oblasti ochrany kritické infrastruktury zaméfené na
leteckou dopravu.

Mezindrodni védecké konference Air Transport Security 2014 s Gcasti zastupcl RLP CR, sp,,
byla zaméfena zejména na pfipravované legislativni zmény v ochrané civilniho letectvi pred
protipravnimi ¢iny a také na nové bezpecnostni vyzvy. Dale byl RLP CR, s.p., zastoupeno na
mezinarodni konferenci bezpec¢nostniho managementu KBM 2014 a na workshopech “Trendy
v ochrané kritické infrastruktury 2014".

Audity a kontrolni ¢innost

V rdmci regulatorniho auditu UCL zaméfeného na zacatku roku 2014 na plnénf evropskych
legislativnich pozadavk( v oblasti ochrany nebyly identifikovany zadna zjisténi ani neshody.
Ze strany UCL byla velmi pozitivné vnimana funkénost podnikového SecMS.

NBU proved| v roce 2014 kontrolu v oblasti ochrany utajovanych informaci se zaméfenim na
pramyslovou, personalni, fyzickou a administrativni bezpe¢nost. NBU nebyly zjistény zadné
zasadni nedostatky.

Interni kontrolni ¢innosti v oblasti ochrany v roce 2014 byla z pohledu celkovych vysledkd
srovnatelnd s predchozim kalendainim rokem. Oproti roku 2013 se déle snizoval pocet
zjisténych nedostatkl zplsobenych lidskym faktorem. Ke snizeni prispélo dlouhodobé cilené
vzdélavani bezpecnostniho personélu. Na druhou stranu se mimé zvysil pocet zjisténych
administrativnich a procesnich nedostatku. Ke zjisténym nedostatklim byla pfijimana népravna
opatfeni.

Dalsi vybrané bezpecnostni aktivity v roce 2014
Aktivity v SecMS poskytly v roce 2014 podporu pozadavku na implementaci “Rezortniho

protikorup¢niho programu ministerstva dopravy v podminkéach RLP CR, s. p” Souc¢innost byla
poskytnuta zejména v oblasti pripravy metodiky hodnoceni korupcnich rizik.



V roce 2014 byly stanovovény a priibézné naplhovany ukoly zaméfené na mozné propojeni
stavajictho podnikového SecMS s novymi legislativnimi pozadavky na systémovy pfistup
v kybernetické bezpecnosti.

Vroce 2014 zacala piiprava k vyméné identifikacnich karet (IDC) jako vyznamného bezpecnostniho
prvku v RLP CR, s.p. Impulzem pro zménu byla koncici doba platnosti soucasnych IDC a téz
pfipravovana Uprava legislativy v oblasti ovéfovani bezpecnostni spolehlivosti. Vlastnf vyména
dotykajici se viech drzitel( IDC bude realizovéna v roce 2015.

Management Zivotniho prostredi

Problematika zivotniho prostredi je v podniku feSena na patficné Urovni a odpovida pozadavkdm
stanovenym platnymi pravnimi predpisy. Rozvoj v oblasti ochrany zivotniho prostredi je
podporovan implementovanym systémem managementu zivotniho prostredi.

Audity a kontrolni ¢innost

Dobry stav podniku ve vztahu k Zivotnimu prostredi je zajistovan prostfednictvim realizace
internich auditd a externich kontrol, které slouzi jako vhodny podklad pro dal3i rozvoj systému
a podporu nastaveni pfiméfeného environmentalniho profilu podniku.

V druhé poloviné roku 2014 probéhl na tfech lokalitdch podniku externi audit s cilem zhodnoceni
efektivnosti implementovaného EMS a urceni shody podnikového systému managementu
s normou CSN EN 1SO 14001 : 2005. V prabéhu auditu nebyly shledany zadné neshody
kategorie 1 a 2 (vyznamné a méné vyznamné).

Environmentalni profil

S odkazem na metodicky pokyn ,Metodika hodnoceni efektivnosti a Gcinnosti EMS’, bylo na
zacétku prosince 2014 provedeno daldi sebehodnoceni pro definované oblasti dle podrobnych
prvkd normy 1SO 9004 z hlediska pInéni poZadavkd v oblasti Zivotniho prostredi.

Viysledky sebehodnoceni za rok 2014 vykazuji v porovnani s rokem 2013 jiz vyrovnangjsi stav,
ktery doklada stabilitu v dané oblasti a zaroven tyto vysledky ukazuji shodu s vysledky externiho
auditu/prezkoumdni realizovaného ze strany spolec¢nosti DNV GL Business Assurance.

Externi komunikace

Cinnost pracovni skupiny CEM ,Collaborative Environmental Management’, tvofené zastupci
Letisté Praha, a.s., RLP CR, s.p., Ceskych aerolini, a.s. a Ufadu pro civilni letectvi pokracovala
i v prdbéhu roku 2014. Hlavnim tématem skupiny je feseni hlukové problematiky v okoli letisté.
V prlbéhu roku 2014 se pro pracovni skupinu otevielo nové téma navazujici na soucasné
mezindrodni aktivity, a to otdzka zapojeni zainteresovanych subjektl plsobicich na letisti
Praha do programu ACA (,Airport Carbon Accreditation”).

Dalsi vybrané aktivity v oblasti Zivotniho prostredi

RLP CR, s.p., se v priibéhu roku 2014 zapojil do vypoctu uhlikové stopy (,Carbon Footprint”)
v souladu s mezindrodné uzndvanou metodikou GHG Protocolu, a.s, ohledem na stavajici
aktivity CANSO. Uhlikovd stopa podniku je méfitkem dopadu lidské cinnosti na Zivotni
prostredi a na klimatické zmény, a stejné tak nepfimym ukazatelem spotteby energif a sluzeb
v podniku. Tato aktivita zéroverh méfi mnozstvi sklenikovych plyn(, které odpovidaji aktivitdm
podniku, coz podniku poskytuje prostor pro spolupraci s Letistém Praha, a.s., v rdmci jeho
programu ACA.

V rdmci mezindrodni organizace CANSO se aktivné do feSeni problematiky uhlikové stopy
zapojili pouze NATS Velkd Britanie, NAV Portugal, Airservises Australia a RLP CR, s.p. Uvedena
aktivita slouzi podniku predevsim ke snizeni ndkladl a potencidlnich rizik plynoucich se
zavislosti na fosilnich palivech. Umoznuje podniku transparentné a srozumitelné deklarovat svij
pristup k problematice ochrany zivotniho prostredi.



EVROPSKA INTEGRACE ATM

Jednotné evropské nebe (SES)

Jednotné evropské nebe, ve zkratce oznacovéno jako SES z anglického vyrazu ,Single
European Sky*, je vyznamnou iniciativou Evropské komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES
je predevsim zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letecky provoz, zajisténi udrzitelného
rozvoje systému letecké dopravy a zlepsenf celkové vykonnosti systému usporadani letového
provozu a letovych navigacnich sluZeb pro vieobecny letovy provoz v Evropé tak, aby byly
splnény pozadavky vsech uzivatel( vzdusného prostoru.

Priprava na druhé referen¢ni obdobi 2015 - 2019

S blizicim se pfichodem druhého referen¢niho obdobi bylo v roce 2014 znacné Usili vénovano
tvorbé vykonnostniho pldnu pro obdobi let 2015 az 2019. Zakladni koncept planu byl
v dubnu 2014 v Praze konzultovan se zastupci leteckého priimyslu, zejména potom s uZivateli
vzdusného prostoru. Navrh vykonnostniho planu byl ndsledné zaslan ke schvéleni Evropské
komisi. V souladu s pripominkami Evropské komise bude v prlbéhu prvniho pololeti 2015
pfipravena verze ¢. 2 “Vykonnostniho planu FAB CE".

Program SESAR

V evropském programu SESAR, zaméfujicim se predevsim na technologicky vyvoj a implementaci
nové generace systému ATM, doslo v roce 2014 ke dvéma stéZejnim udalostem. Prvni z nich
bylo zahajeni vybérového fizenf pro nové ¢leny kandidujici do “Spole¢ného podniku SESAR,
druhou pak jmenovani SESAR Deployment Manager.

Spole¢ny podnik SESAR (SJU) zabezpecuje a Fidi vyvojovou fazi programu SESAR jiZ od roku
2007 s ptvodnim mandatem do konce roku 2016. Vzhledem k identifikované potiebé dalsiho
technologického vyzkumu a rozvoje v oblasti uspofddani letového provozu i po roce 2016
bylo pfislusnymi organy Evropské unie rozhodnuto o pravnim prodlouZeni existence SJU
do konce roku 2024. Na stavajici program SESAR tak volné navaze novy program nesouci
oznacenf ,SESAR 2020" V souvislosti s timto prodlouzenim bylo v Cervenci 2014 vypsano
vybérové fizeni pro nové ¢leny, nebot stavajici ¢lenstvi v SJU bude rovnéZ ukonceno s jeho
plvodnim mandatem. V fijnu 2014 tak bylo vybrano 19 rlznych organizaci majici statut tzv.
,kandidujicich ¢lend” do SJU. Samotné vybérové fizeni ma vice navazujicich fazi a o vysledném
vybéru novych ¢clend, ktefi se budou podilet na programu SESAR 2020 bude rozhodnuto
v prabéhu roku 2015. Mezi kandidujici ¢leny patif i RLP CR, s.p, a to v rdmci sttedoevropskych
poskytovateld sluzeb sdruzenych v konsorciu B4. Toto konsorcium sdruzuje kromé RLP CR, s.p.,
i PANSA (Polsko), LPS SR (Slovensko) a Oro Navigacija (Litva).

V prosinci 2014 byla podepsana klicova dohoda o zavadéni programu SESAR. Za Evropskou
komisi ji podepsala komisarka pro dopravu Violeta Bulcova, za konsorcium,SESAR Deployment
Alliance” pak Richard Deakin. Doslo tak k oficidlnimu potvrzeni vybéru tohoto konsorcia do
zcela nové funkce ,SESAR Deployment Manager (DM)". Priméarnim tkolem DM je zajisténi
koordinovaného, synchronizovaného a vcasného zavedeni tzv. spolecnych projektd, které
jsou v ramci programu SESAR urceny k implementaci. Tento vyznamny krok ma pfispét k dalsi
modernizaci usporadani vzdusného prostoru v Evropé za finan¢ni podpory EU v celkové
hodnoté 3 miliard EUR. ,SESAR Deployment Alliance” pfedstavuje konsorcium zaloZzené
vyhradné za Ucelem zavadéni programu SESAR. Cleny tohoto konsorcia jsou zastupci pramyslu
podilejicich se na jejich zavadéni: poskytovatelé letovych navigacnich sluzeb, provozovatelé
letist a letecti dopravci. Konkrétné se jedna o,A6 Alliance” skladajici se celkem z 11 poskytovatelt
letovych navigacnich sluzeb, 25 zastupcl evropskych letist a,A4 Airlines” pfedstavujici Ctyfi
skupiny leteckych dopravc(.

Stredoevropsky funkcni blok vzdusného prostoru FAB CE

V roce 2014 se poskytovateldm letovych navigacnich sluzeb ve FAB CE podafilo Uspésné
dovrsit téméf dva roky trvajici proces vytvoreni spole¢né pravni entity. Spole¢nost s ndzvem
FAB CE Aviation Services, Ltd., byla zalozena v fijnu 2014 ve Slovinsku. Jejim Ucelem je
predevsim poskytovani profesionalni podpory rozlicnym aktivitdm projektu. Dalsi pfilezitosti
je napt. oblast spole¢ného preshrani¢niho pofizovani majetku a sluzeb jejim spole¢nikdm.
Spole¢nd entita predstavuje vyznamny milnik nejen na urovni projektu FAB CE, ale je zaroven
vyznamnym integra¢nim krokem pfi napliovani principu jednotného evropského nebe na
celoevropské Urovni.

V poloviné roku 2014 byla schvélena strategie FAB CE. Jejim cilem je posun k bezpe¢nému
a pfitom maximalné efektivnimu vyuzivani vzdusného prostoru. Dokument popisuje prostedi
regionu FAB CE a definuje strategické cile nutné k naplnéni vykonnostnich pozadavkd jednotného
evropského nebe. Prioritnimi oblastmi jsou: bezpecnost, vykonnost, koncept volného létani”
a samozfejmé také plnéni stanovenych celoevropskych cild.

V souladu s pozadavky evropskych regulacnich organt iniciovali zastupci FAB CE koordinacni
aktivity s dalsimi evropskymi funkénimi bloky vzdusného prostoru. V zafi byla podepsana
dohoda o spolupraci mezi FAB CE a funk¢nim blokem vzdusného prostoru BlueMED
(sdruzujicim jihoevropské zemé). V oblasti socidlniho dialogu probéhla v prabéhu roku 2014
dvé fora, jejichz predmétem byla predevsim vyména informaci mezi managementem projektu
FAB CE a zastupci odborovych organizaci zaméstnancd.






Civilné - vojenskd integrace oblastnich sluZeb fizeni letového provozu integrace je stav, kdy je za civilni i vojensky letovy provoz v prislusné ¢dsti ceského
vzdusného prostoru odpovédny jeden Fidici letového provozu. Ve vzdusném prostoru Ceské republiky jsou tak poskytovdny letové provozni sluzby viem
civilnim a vojenskym letdm (s vyjimkou operacnich vojenskych lett) a to jednim provoznim stanovistém RLP CR, s.p.




VYHODNOCENIROCNIHO PLANU RLP CR, S.P. PRO ROK 2014

Rocni plan je planovacim a soucasné provadécim dokumentem v systému fizeni vykonnosti,
ktery rozpracovava cile stanovené v ,Planu vykonnosti CR" a,Obchodnim pléanu RLP CR, s.p!
Ro¢ni plan stanovuje cile pro konkrétni rok referen¢niho obdobi, které jsou nutné k dosazeni
stfednédobych cild z uvedenych programovych dokumentd.

Monitoring pInéni

PInén{ cild stanovenych v ro¢nim planu je pfedmétem ctvrtletniho hodnoceni manage-
mentem podniku a vnitrostatniho dozorového organu — Ufadu pro civilni letectvi CR. Cilem
monitoringu je vcas identifikovat pfipadné odchylky od stanovenych cill tak, aby mohla byt
stanovena napravna opatreni k zajisténi spinéni cild.

Hodnocené klicové oblasti vykonnosti

Cile pro ro¢ni plan byly stanoveny v celoevropsky definovanych oblastech vykonnosti, tedy
v oblastech bezpecnosti (SAF), kapacity (CAP), zivotniho prostiedi (ENV) a nédkladové efektivity
(CEF). Kromé uvedenych cill je provadéno hodnoceni v oblasti miry dodrzovéani odletovych
slotl ATFM na LKPR a regionélnich letistich podle nafizeni EU ¢ 255/2010 a dale hodnoceni
oblasti nekontrolovatelnych naklad( dle poZadavkd nafizeni EU ¢. 391/2013.

Oblast bezpecnosti (SAF)
Pro oblast bezpec¢nosti byly pfijaty dva hlavni cile:

«  Zvysovat vyspélost systému fizeni bezpecnosti

Jedné se o vyspélost systému fizeni bezpecnosti méfenou na zakladé indikétoru Effectiveness
of Safety Management (EoSM) stanoveného a sledovaného v rdmci monitorovani vykonnosti
ze strany EASA). Cilova hodnota pro rok 2014 byla stanovena na 75 %.

Data o Effectiveness of Safety Management (EoSM, jeden z KPI sledovanych EASA) za RLP CR,
s.p., odeslanad UCL a dale EASA, vychazeji z hodnoceni EUROCONTROL/CANSO Standard of
Excellence in Safety Management (SoE Edition 1), které bylo provedeno v Iété 2014 a které je
validovdano EUROCONTROL. V roce 2014 byly pfedmétem validace véechny ,study areas’, navic
byla sou¢asti validace osobni navitéva experta EUROCONTROL v RLP CR, s. p. Data pro EoSM
jsou validovana UCL (NSA). Hodnota dosazend v Sof je 81,25 %, hodnota dosazena v EoSM
je 82,07 %.

Cil byl spInén.

+ Nulovy pocet nehod zpUsobenych poskytovanim ATM a udalosti s klasifikaci vazny
incident a realizace takovych opatfeni, kterd zabezpeci pokracovani tohoto trendu
i v nasledujicich letech.

V hodnoceném obdobi nebyla zaznamendna zddnd nehoda ani vézny incident souvisejici
s &innostf RLP CR, s.p.

Obdobi 2013 2014
Pocet nehod 0 0
Vazny incident 0 0

* Jeden incident byl dle metodiky RAT (Risk Analysis Tool) hodnocen z pohledu ATM Ground jako vézny (,serious

incident”), nicméné celkova zavaznost ,ATM overall” byla hodnocena jako,major incident”.
Cil byl spInén.

Oblast Zivotniho prostredi (ENV)

Pro tuto oblast byly pfijaty nasledujici dva cile:

« Zvysovat vyspélost systému Zivotniho prostiedi

S odkazem na metodicky pokyn ,Metodika hodnoceni efektivnosti a Gcinnosti EMS’, bylo na
zacatku prosince 2014 provedeno sebehodnoceni pro definované oblasti dle podrobnych
prvkd normy 1SO 9004 z hlediska plnéni pozadavkd v oblasti Zivotniho prostiedi. Vysledky
sebehodnocen( za rok 2014 vykazuji v porovnani s rokem 2013 vyrovnanéjsi stav, ktery doklada
stabilitu v dané oblasti a zaroven tyto vysledky ukazuji shodu s vysledky externiho auditu/
prezkoumani realizovaného ze strany spole¢nosti DNV-GL Business Assurance. Cil byl spInén.

+ Specifikace a definovani metodiky vypoctu uhlikové stopy v navaznosti na aktivity
CANSO ENV WG

V prdbéhu roku 2014 se podnik aktivné zapojil do aktivity vypoctu uhlikové stopy (,Carbon
Footprint”) v souladu s mezindrodné uznavanou metodikou GHG Protocol. Uhlikova stopa
podniku je jak méritkem dopadu lidské ¢innosti na Zivotni prostredi a na klimatické zmény,
tak nepfimym ukazatelem spotteby energii a sluzeb v podniku, a zdrovert méfi mnozstvi
sklenikovych plynd, které odpovidajf aktivitam podniku. Ke konci roku 2014 probéhla tspésna
verifikace uhlikové stopy podniku. Byl vypracovan metodicky pokyn ,Metodika stanoveni
uhlikové stopy”.

Cil byl spInén.



Kapacita sluZzeb (CAP)

V oblasti CAP byl pfijat nasledujici vnitropodnikovy cil:

+ Hodnota zpozdéni na trati z divodu ATFM, pti vyjadieni v minutach na provedeny
let nepiekroci v celoro¢nim vyjadieni hodnotu 0,15 a v prdbéhu letni sezény

neprekroci hodnotu 0,25.

Prdmérnd mira ATFM zpozdéni za rok 2014 byla 0,01 minuty na provedeny let, letni sezoné
pak 0,02 minut/let.

Primérné zpozdéni na let v minutach

Obdobi Cely rok 2014 Letni sezéna 2014
2014 —cil 015 025
2014 — skute¢nost 0,01 002

Stavajici hodinova kapacita v ¢eském vzdusném prostoru (162 letd za hodinu) dosahuje
Urovné pozadované EUROCONTROL v rdmci Future Capacity Profiles. V roce 2014 i nadéle
dochézelo k narlstu provozu v hornim vzdusném prostoru.

Cil byl spInén.
Ndkladovd efektivita a ceny sluzeb (CEF)
V oblasti CEF byl pfijat nasledujici vnitropodnikovy cil:

«  Vnitrostatni jednotkova sazba tratové sluzby fizeni (pfi vyjadreni v cenach roku 2009) byla
stanovena na Urovni 1078 K¢, respektive € 40,80 (pii pouziti sménného kursu 26,4147 KC/EUR).

Vnitrostatni jednotkovd sazba tratové sluzby Fizeni aplikovana v roce 2014 ¢inila 1.198,16 K¢
(bez administrativniho poplatku EUROCONTROL). Jeji vyse odpovidd hodnoté uvedené ve
schvaleném vnitrostatnim planu vykonnosti pro prvni referen¢ni obdobi, resp. v ro¢nim planu
pro rok 2014, kde je klicovym ukazatelem vykonnosti.

Vyvoj tratového provozu vyjadreny v preletovych jednotkach (SU)

Viyvoj vykonU tratové sluzby fizenf byl k 31. prosinci roku 2014 za plvodnim ocekavanim,
a to v dlsledku poklesu dynamiky vyvoje letového provozu. Ve srovnani s rokem 2013 doslo
k narlstu tratového provozu o +0,8%. V porovnani s planem vykon( na rok 2014 byl vykazan
pokles o -4,26%.

Dosazeny objem vykonU provozu v pfeletovych jednotkdch presdhl do pasma sdilenych
rizik, tj. rozdil prekrocil limit 2%. Podnik si tak m(ze narokovat ze zbylych 2,26 % na zakladé
dileného rizika provozu 70% podil v roce n+2, tzn. v roce 2016.

SU 2014 SU 2014 Rozdil oproti PInéni planu
skutecnost plan planu SU SUV %
Tratova sluzba 2393408 2499 820 -106 412 95,74

Vyvoj letistniho provozu vyjadreny v pfiblizovacich jednotkach (SU)

V oblasti letistni a pfiblizovaci sluzby byla aplikovana jednotkovd sazba ve vysi 6 800 K¢ za
pfiblizovaci jednotku (v béZnych cendch). | v tomto pfipadé jde o hodnotu uvedenou ve
vnitrostatnim planu vykonnosti, resp. v ro¢nim planu pro rok 2014.

Vyvoj vykon letistni a priblizovaci sluzby fizeni byl k 31. prosinci roku 2014 negativni. Ve
srovnani s rokem 2013 byl zaznamendn pokles vykont 0 -0,6 %.V porovnéni's planem vykon(
na rok 2014 bylo vykézano neplnéni o -19,35%.

SU 2014 SU 2014 Rozdil oproti PInéni planu
skutecnost plan planu SU SUv %
Letistni sluzba 73823 91539 -17716 80,65

Vyvoj Cerpdni nakladl

Cerpéni celkovych ndkladd podniku za rok 2014 (v¢etné non ANS sluZeb) bylo o 6,2%
nizsi v porovnani se schvélenym ro¢nim planem. S ohledem na vyvoj letového provozu bylo
v prabéhu roku pfistoupeno k realizaci Uspornych opatfeni s cilem udrzeni finan¢nf stability
podniku. Celkové tak byla vykdzadna Uspora ndkladd ve vysi 209 mil. K&

Naklady 2014 Naklady 2014 Rozdil k planu PInéni planu
skut. (mil. K¢) plan (mil. K&  za 2014 (mil. K¢) 2014 (v %)
Néklady podniku (G2G) 31872 3392 -209,0 9385




Finan¢ni situace

Dosazené Uspory v oblasti ndkladd, relativné dobry vyvoj v oblasti tratovych vynosd a priznivy
vyvoj ostatnich (non ANS) vynost pIné kompenzovaly negativni vyvoj vynost z oblasti letistni
a priblizovaci sluzby fizeni v prlbéhu celého roku 2014. Lze proto konstatovat, ze finan¢ni
situace podniku zUstava naddle stabilni a podnik je schopen dostét vsem svym zdvazklm pfi
dodrzZeni schvélenych jednotkovych cen pro rok 2014. Cil byl spinén.

Dalsi sledované oblasti

Dalsf sledované oblasti plynouci z pozadavkl evropské legislativy:

« Sledovani souladu s opatfenimi ATFM (Natizeni EU ¢. 255/2010, ¢lanek 11)

Mira dodrzovani odletovych slotl ATFM v LKPR dosahla za cely rok 2014 hodnoty 93,48 %

(pozadovéno minimalné 80%) — pozadavek byl splnén.

Tabulka nize uvadi miru dodrzovani slotli na regionalnich letistich za cely rok 2014.

Regionalni letisté \ obdobi Mira dodrz. slotli od za¢atku roku

Ostrava 97,1%
Brno 99,2%
Karlovy Vary 94,3%
Shrnuti

Dosazené Uspory v oblasti nkladd, relativné dobry vyvoj v oblasti tratovych vynost a pfiznivy
vyvoj ostatnich (non ANS) vynost pIné kompenzovaly negativni vyvoj vynost z oblasti letistni
a pfiblizovaci sluzby fizeni v prlbéhu celého roku 2014. Lze proto konstatovat, ze finan¢ni
situace podniku zUstava nadale stabilni a podnik je schopen dostdt vsem svym zavazk(m pfi
dodrzeni schvélenych jednotkovych cen pro rok 2014.

Pozitivné je hodnocen nulovy pocet nehod a zavaznych incidentl zplsobenych poskytovanim
ATM a pribeéh realizace cill v oblasti ENV. Velmi dobrym vysledkem je i udrzenf vysoké drovné
Safety Maturity.V oblasti CAP podnik za rok 2014 vykazuje velmi nizké hodnoty ATFM zpozdéni
na jeden provedeny let a pfekonani stanoveného cile.

Z provedeného hodnoceni vyplyva, ze ro¢ni plan podniku na rok 2014 byl ve viech
vyznamnych polozkach spinén a stanovené cile dodrzeny.

Shrnuti plnéni stanovenych cilt Obchodniho pldnu RLP CR, s. p., 2011-2015
za 1. referencni obdobr.

Obchodni plan RLP CR, s. p, byl sestaven dle pozadavkd nafizeni EU 1035/2011 a to na
obdobi zahrnujici roky 2011-2015. Nasledujici vyhodnoceni je provadéno pouze ve vztahu k 1.
referen¢nimu obdobi (roky 2012 az 2014) ve Ctyfech celoevropsky definovanych klicovych

oblastech vykonnosti (KPA), tj. bezpecnost (SAF), Zivotni prostfedi (ENV), kapacita (CAP)
a nakladova efektivita (CEF).

Bezpecnost

V oblasti bezpecnosti byly spinény vsechny stanovené cile. Nebyla zaznamendna zadna
nehoda ani vazny incident souvisejici s ¢innosti podniku. Ve sledovaném obdobi podnik pro
podporu pInéni cild implementoval koncept Just Culture, pfechézi na vyuzivani metodiky RAT
(Risk Analysis Tool), rozvijel spolupraci s partnery v oblasti bezpecnosti, spolupraci pfi hodnocenti
bezpecnosti, sdileni analyz bezpecnosti, koordinaci plant feseni nenadalych situaci a dalsi.

Zivotni prostredi

V oblasti Zivotniho prosttedi byly spinény vsechny stanovené cile. Mimo jiné byl zaveden
systém DCT trati v no¢nich hodinach, byla zavedena metodika hodnoceni efektivnosti a ucin-
nosti systému managementu zivotniho prostredi (EMS), probihd zavedeni A-CDM ((Airport
Collaborative Decision Making) na letisti Praha a podnik se aktivné zapojil do aktivity vypoctu
uhlikové stopy (,Carbon Footprint”).

Kapacita
V oblasti kapacity byly viechny stanovené cile spinény. Podnik vyrazné prekrocil cile stanovené
Evropskou komisf a Network Managerem v oblasti ATFM zpozdéni na trati.

Rok Celorocni cil (minutu/let) Cil pro letni sezénu (minutu/let)

Cilova hodnota Skute¢nost Cilova hodnota Skutecnost
2012 0,15 0,00 026 0,00
2013 0,16 0,04 027 0,07
2014 0,15 001 0,25 0,02

Nékladova efektivita

Vnitrostatni jednotkové sazby tratové sluzby fizeni se vyvijely v souladu se schvalenym
“Vnitrostatnim planem vykonnosti CR” na prvni referencni obdobi. V pfipadé letistni a piiblizo-
vaci sluzby fizeni se i ptes pokles provozu na fizenych letistich podafilo udrzet fixni jednot-
kovou sazbu odpovidajici “Vnitrostatnimu planu vykonnosti CR’,

Propad vynost z letovych provoznich sluzeb byl plné kompenzovéan ostatnimi vynosy podniku

a Usporami nakladd. Lze proto konstatovat, ze finan¢ni situace podniku byla po celé sledované
obdobi stabilni a podnik byl schopen dostat viem svym zavazkdim.

Vysvétleni odchylek

Za 1. referen¢ni obdobi nebyly identifikovany zdsadni odchylky od pldnovanych hodnot, které
by ohrozovaly spInéni stanovenych vykonnostnich cild.









Flexibilni vyuZivdni vzdusného prostoru (FUA) pro potfeby vzdusnych sil Armddy CR zajisti optimalizaci vyuZivdni letovych trati pro civilni provoz. Pro RLP
CR, s.p., pak aplikace FUA pFedstavuje lepsi podminky pro naplnéni evropskych vykonnostnich cilti v oblasti bezpecnosti a kapacity. Ve vzdusném prostoru
Ceské republiky byl rovnéz vytvoren tzv. supernizky sektor pro poskytovdni letovych provoznich sluZeb vojenskych leti z a do vojenskych prostord.
Pro spésné zajisténi cilového stavu civilné — vojenské integrace proslo pfislusnym vycvikem 350 Fidicich letového provozu RLP CR, s.p., a provozniho

persondlu Armddy CR.




PROVOZ

Sekce oblastnich navigacnich sluzeb - ACC Praha

Vyhodnocenf provozni vysledkd RLP CR, s.p,, za rok 2014 prokazalo dobrou kondici mezinarodni
letecké dopravy, ktera se projevila dalsim zvysenim zjmu leteckych dopravcl o vyuziti sluzeb
podniku. Objem letového provozu v ceském vzdusném prostoru tak vyznamné prekrocil
dosavadni rekord z roku 2011.

Celkovy pocet pohybd ve vzdusném prostoru Ceské republiky za rok 2014 ¢ini 725 843, coz
predstavuje ve srovnani s rokem 2013 meziro¢ni nardst o 3,7% (700 260). Dosavadni nejsilnéjsi
objem letového provozu byl zaznamendn v roce 2011 (714 279 pohybd).

Provoz byl jiz tradi¢né nejsiingjsi v Cervenci, kdy oblastni stfedisko fizeni letového provozu
Praha poskytlo své sluzby 76 663 pohyblm. Nejsiinéjsi provoz za jeden den byl zaznamenan
27. ¢ervna 2014, kdy cesky vzdusny prostor zaznamenal 2 412 letovych pohybd.

Mésic Pocet letli ve FIR Praha 2013 Pocet let(i ve FIR Praha 2014 Narust provozu 2014/2013
l. 45 692 46 825 2,5%
II. 42435 43 902 3,5%
% 50 644 53817 6,3%
V. 55378 57784 4,3%
V. 62 565 66 496 6,3%
VI. 68 409 72282 57%
VI 74716 76 663 2,6%
VL. 73093 74715 2.2%
IX. 68353 70673 34%
X. 63615 64489 14%
XI. 49 080 50689 33%
Xl 46 280 47 508 2,7%
Celkem 700 260 725 843 +3,7

Letni sezéna
Plynulost

Z3kladnim méfitkem pro hodnoceni plynulosti letového provozu je mira zpozdéni na jeden
provedeny let. V roce 2014 toto zpozdéni dosahlo hodnoty 0,01 minuty na jeden provedeny
let. RLP CR, s.p, se tak pohybuje vyrazné pod drovni 0,15 minuty na provedeny let za cely rok
a 0,25 minuty za provedeny let v letni sezdné, coz jsou hodnoty stanovené pro cesky vzdusny
prostor “Vykonnostnim planem Ceské republiky pro rok 2014".

Civilné - vojenska integrace oblastnich sluzeb Fizeni letového provozu

K 1. kvétnu 2014 byla Uspésneé realizovana civilné - vojenska integrace oblastnich sluzeb fizeni
letového provozu, jejimz cilem bylo pfevzeti souhrnného fizeni ACC Praha od vojenského
oblastnfho stanovisté fizeni a vytvoreni supernizkych sektord s poskytovanim sluzeb ze stavajicich
stanovist na regionalnich letistich. Zavedeni zmén probéhlo Uspésné a méné zavazné
nedostatky byly velmi rychle odstranény.

Viycvik novych fidicich letového provozu

Také v roce 2014 probihal na ACC Praha intenzivni vycvik novych fidicich letového provozy,
jehoz cilem systematickd pfiprava na dalsi narlst provozu v budoucnosti. V prlbéhu roku
ziskal licenci jeden novy Fidici letového provozu z,Mistntho vycviku 2013" a u dvou Fp -zakd
se pfedpoklada ziskani licence v prvni poloviné roku 2015. Novy ,Mistni vycvik” zahdjilo v roce
2014 pét flp - zaka.

Vyména zprav “REVISION”

V Unoru 2014 byla Uspésné nasazena automatickd vyména opravnych zprav “REVISION” se
stfediskem Rhein a od kvétna 2014 také s fidicim stfediskem v Mnichove.

Sekce priblizovacich a letistnich sluZzeb

Mensi provoz byl opétovné zaznamenan na Letisti Vaclava Havla Praha. Celkovy pocet pohybu
¢inil 123 861 a byl tak zaznamenan meziro¢ni pokles o 3,1% oproti roku 2013 (127 881 startl
a pristani). Bez ohledu na provozni vyvoj zlstaly priority sekce stejné — vysokd mira bezpecnosti
a Urovné poskytovanych sluzeb pro viechny letecké dopravce vyuzivajici letisté Praha.

Od bfezna do fijna probihaly na letisti opravy patefnich pojezdovych drah, coz vyrazné
komplikovalo praci na stanovisti prazské fidici véze. | pfes tyto nepfiznivé okolnosti byla
zachovdna pozadovana Uroven bezpecnosti letového provozu. V oblasti plynulosti byl
zaznamendn mirny nardst celkového objemu zpozdéni, ktery byl ale zpdsoben vnéjsimi vlivy
(pocasi, opravy letiste). V letnich mésicich zUstaly zachovany vyrazné provozni Spicky, jejich
bezproblémové zvladani proto nemélo vliv na hodnotu dosahovaného zpozdéni.

Vechny cile stanovené pro rok 2014 byly spInény. Podafilo se Uspésné provést vycvik personalu
pro potfeby civilné-vojenské integrace a zavedeni supernizkych sektord.



Hlavnimi zékazniky sekce zlstaly i v roce 2014 Letisté Praha, a.s., a letecké spole¢nosti. V rdmci
zkvalithovani sluzeb se zastupci sekce ucastnili pravidelnych jednani pracovnich skupin pro
bezpecnost a provoz.

V oblasti personalnich zdroji nedoslo v rdmci sekce k vyraznym zméndm. U viech profesnich
skupin probéhly poZzadované druhy vycviku.

Oddéleni Simulator IATCC

V roce 2014 byl Simuldtor IATCC standardné vyuzivan stanovisti ACC a APP Praha k provadéni
mistniho, priibézného, zdokonalovaciho a obnovovaciho vycviku. Vzhledem k realizaci civil-
né-vojenské integrace ve FIR Praha bylo nezbytné provést i rozsahly prakticky preskolovaci
vycvik. Vzhledem k vyznamnym zmeénam ve vyuzivani ceského vzdusného prostoru bylo
nezbytné zrevidovat a modifikovat veskera cvicent, kterd jsou pouzivana predevsim k mistnim
vycvikdm stanovist. Celkovy pocet vycvikovych hodin na SIMU IATCC pfedstavoval 3 871 hod.

Sekce ATM systém{i

Sekce ATM systémU odpovida za provoz a Udrzbu témér stovky ATM systém( rizného rozsahu
a vyznamu v téméF padesati lokalitach po celé Ceské republiky. Ke konci roku 2014 pracovalo
v ramci sekce 86 licencovanych technikd na pozicich supervizord, technickych dohledd
a pracovnikd udrzby a 19 technickych administratord systéma.

Tézisté prace sekce spociva kromé odstranovani zavad na ATM systémech rovnéz na pravidelné
Udrzbé a revizich s cilem minimalizovat vypadky jednotlivych systéma.

V roce 2014 bylo provedeno celkem 80 316 pravidelnych kontrol z toho:
« 56075 - dennich kontrol

« 15887 - pribéznych kontrol

. 7851
- 503

- tydennich a mésicnich kontrol
- Ctvrtletnich/palro¢nich/ro¢nich kontrol

Béhem roku 2014 bylo na ATM systémech uskutec¢néno 540 pldnovanych praci z toho:
155 - bez omezeni, za plného provozu
207 - s aste¢nym omezenim provozu
178 - zafizeni/systém mimo provoz

Provozuschopnost a dostupnost systém( provozovanych sekci ATM systémU se podafilo
udrzet na vysoké Urovni. Pocet evidovanych incidentd s Ucasti ATM systémU byl co do poctu
srovnatelny s pfedchozimi roky. V loriském roce nebyla evidovana zédnd udélost hodnocena
podle systému ESARR2 jako udalost se zadvaznym dopadem na poskytovani sluzby ATM.

Mezi dalsi Uspésné ukoncené aktivity, které jednotliva stfediska sekce ATM systém( v roce
2014 zajistovala nebo se na nich podilela, patfi:

Stfedisko Letecké telekomunikacni sluzby - LTS

zajisténi nezbytné podpory v doméné COM v ramci akce rekonstrukce stanovisté fidici
véze Praha,

spoluprace v rdmci projektu,supernizkych sektord” zahrnujici zajisténi nezbytné pfenosové
infrastruktury,

migrace na datové spojeni protokolem IPv6 s DeutcheFlugsicherung,

spoluprace na pfipravé zadani, vyhodnoceni a nasledné realizaci projektu Recording and
Replay Systém,

uzavieni smlouvy se SITA na sluzby ACSP (Air/Ground Communications Service Provider)
pro Ucely projektu Datalink,

pripojeni do sité PENS (Pan-European Network Services),

aktualizace a prodlouzeni servisnich smluv s externich partnery pro systémy v doméné COM,
realizace typového a udrzovaciho vycviku v souladu s planem na rok 2014.

Stiedisko radarovych a informacnich systémi - RIS

spoluprace s divizi planovani a rozvoje na pfipravé technické specifikace projektu,Obnova
SMR Praha”,

Ucast ve vybérové komisi EUROCONTROL pro vybér primyslového partnera podpory
systému ARTAS,

technickd spoluprace na pfipravé a realizaci projektu Recording and Replay System,
technické spoluprdce na pfipravé a realizaci projektu Datalink,

provadén{ akceptacnich testd zmén DPS systémi v kompetenci RIS,

aktivni ucast expertl RIS pfi uvadéni zmén DPS systémU do provozu.



Stiedisko navigacnich a radiokomunikacnich systéma - NAVCOM

nasazeni nového software pro RCMS NAVCOM letisté Karlovy Vary,
nasazeni nového hardwaru/softwaru pro RCMS NAVCOM letisté Brno,
+ nasazeni nového hardwaru/softwaru pro RCMS NAVCOM letisté Ostrava,
vyména LCP panelt a nového softwaru pro RCMS NAVCOM |letisté Ostrava,
unifikace software verzi zafizen ILS na letisti Karlovy Vary,
Upravy anténniho systému NDB RAK.
testovani frekvencni kompatibility nové pridélenych kmitoc¢td pro,supernizké sektory”
letisté Karlovy Vary, Ostrava, Brno a sdileného kmitoctu 118,375 na lokalitdch PISEK
a BUKOP,
zprovoznéni RCOM systému pro,supernizké sektory” - naladént, konfigurace aimplementace
RX/TX do stavajiciho systému RCOM na lokalitich PRAHA, PISEK, BUKOP

Stredisko Letecké informacni sluzby

Hlavni ¢innosti Letecké informacni sluzby (LIS) je zajistit vyménu leteckych informaci a dat,
pficemz podstatnou ¢ast cinnosti predstavuje nezkreslené a vcasné publikovani leteckych
informacfi a dat.

V prabéhu roku 2014 nedoslo ke zpozdénim ani zdvaznym chybam zpUsobenych vlastni
vinou a to u tisténych ani u elektronickych produktd. V souladu s Dohodou ,Data Provider
Agreement” uzavienou mezi RLP CR, s.p, a EUROCONTROL zajistovala LIS pribéznou aktualizaci
dat v EAD za Ceskou republiku bez zavaznych chyb nebo zpozdént.

Dulezitym milntkem v poskytovani sluzeb LIS byl 1. kvéten 2014, kdy vstoupila v G¢innosti
VFR prirucka CR. Jednéa se o zcela novy produkt, ktery v ucelené a piehledné formé poskytuje
uzivatelm vzdusného prostoru veskeré statické informace vztahujici se k provozu VFR ve FIR
Praha. Ve spojeni s dalsimi produkty, jejichz provoz je zajistovan LIS, se tak podafilo dokoncit
projekt zaméfeny na vytvoreni komplexniho a uzivatelsky pfivétivého prostiedi poskytujici
souhrnné informace potiebné k provedeni letu za VFR.

V rdmci vyvoje novych aplikaci se LIS podilela na testovani nové verze aplikace AisView
zamérené na zvyseni stability a rychlosti odezvy aplikace a poskytnuti komfortnéjsiho prostredi
pro mobilni platformy. Nasazeni testované verze je pldnovano na zacatek roku 2015.

V souladu s ICAO koncepci prechodu AIS na Aeronautical Information Management,
pokracovala LIS v roce 2014 v rozsifovani podpory internich zékaznik( prostrednictvim
poskytovani leteckych dat pro potieby ostatnich ATM systém(, jako jsou napfiklad ESUP/IDP,
Eurocat 2000 a Waldo.

Statistické udaje o vydavanych publikacich

Pocet zmén vydanych k AIP 29
Pocet vydanych SUP k AIP 37
Pocet zmén vydanych k VPR prirucce CR 20
Pocet vydanych SUP k VFR piiru¢ce CR 62
Pocet vydanych AIC série A 37
Pocet vydanych AIC série C 14
Pocet vydanych zmén v leteckych predpist 38
Pocet vydanych narodnich NOTAM 6528
Pocet zpracovanych zahrani¢nich NOTAM 498 687




REGIONALN/SLUZBY A LOGISTIKA

Regiondini letisté Brno, Ostrava a Karlovy Vary

Uroven poskytovanych letovych navigacnich sluzeb na letistich a v prostorech odpovédnosti
regiondlnich stanovist fizeni letového provozu byla v roce 2014 na vysoké drovni a se
zajisténim pozadované bezpecnosti a kvality. Byly taky udrzeny pozadované vysoké trendy
z pfedchozich let. Na viech regionalnich letistich doslo k nérdstu provozu ve vztahu k absolut-
nimu mnozstvi pohybl na vzletovych a pfistavacich drahdch. | pres tuto skutecnost vsak pocet
IFR letd a s tim spojeny vynos z naviga¢nich poplatkl stagnoval nebo mirné klesal. Na viech
regionalnich letistich probihala pfiprava na obménu radiokomunikaci a systému VCS, pficemz
vlastni instalace jsou pldnovény v pribéhu roku 2015.

Provoz stdvajicich technickych systém0 je bezproblémovy a s trvalou vysokou mirou
spolehlivosti. Pocet vypadkd a degradaci byl proto velice nizky. V roce 2014 doslo
na Urovni regiondlnich stanovist fizeni letového provozu k zasadnim zméndm spojenym
s realizaci projektu civilné-vojenské integrace oblastnich sluzeb fizeni letového provozu
a se zavedenim tzv. ,supernizkych prostord”. Zména Uspésné probéhla k 1. kvétnu 2014
a znamenala podstatnou zménu v technologii prace na priblizovacich regionélnich stanovistich.
Provozni stanovisté regiondlnich letist se pravidelné setkavaji a jednaji se svymi zakazniky z fad
leteckych dopravcd a to na Urovni rlznych pracovnich tymd. Konzultacni proces je udrzovan
a problematika provozu pravidelné projednévéna.

Oddéleni letovych navigacnich sluzeb Karlovy Vary

vzhledem k mezindrodni situaci a vyhradni orientaci provozovatele letisté na ruskou
klientelu klesl pocet pohybl pravidelné dopravy v roce 2014 o cca 10%, pocet pasazérl
o témér 20%,

« zahdjeni cinnosti supernizkych sektord v prostoru odpovédnosti letistni sluzby fizeni
bylo spojeno se zménou rezimu fungovani stanovist na ¢asové nepretrzité jak pro fidici
letového provozu, tak i pro techniky,
byl zahdjen provoz bezobsluzného briefingu a nésledné ke snizeni poctu persondlu
0 jednu osobu.

Oddéleni letovych navigacnich sluzeb Brno

v roce 2014 doslo k vyraznému navyseni letové cinnosti na letisti Brno. Byl zaznamendn
rekordni pocet pohybt na vzletové a pristavaci draze, a to pres 36 tisic. Bylo tak prekonédno
dosavadni maximum z roku 2008,

celkovy pocet odbavenych cestujicich byl 486 137, coz predstavuje nardst oproti roku 2013
0 5%. Doslo soucasné k nérlistu v oblasti cargo 0 11% na 4 530 tun,

byla zahdjena pfiprava k zavedeni samoobsluzného briefingu od 8. kvétna 2015,

aktivni vyuzivani meziletistnich kvalifikaci mezi techniky stfediska Brno a Ostrava usetfilo
néklady na prescasovou praci,

upgrade softwaru radaru RL-2000 a preladéni jednoho jeho kmitoctu z dGvodu vzijemného
ruseni s vojenskym radarem.

Oddéleni letovych navigac¢nich sluzeb Ostrava

letovy provoz fizeny strediskem Ostrava v roce 2014 dosahl 23.665 pohyb, coz predstavuje
narlist o vice nez 18 % oproti roku predchozimu. Kapacita vzdusnych prostord v odpovédnosti
stanovist i kapacita vzletové a pfistavaci drahy je dostate¢nd pro fizenf letového provozu
bez zdrzeni.

s vysokou profesionalitou byl zabezpecen 14. ro¢nik Dnd NATO na letisti Ostrava, ktery
prildkal 225.000 divakd,

zahajena byla vystavba nového letistniho objektu RLP CR, s.p., na letisti Ostrava Mo$nov
s terminem dokonceni Unor 2016 a pldnovaném zprovoznéni bfezen 2016.

Centrdlini logistika
Technicko - provozni sluzby

V roce 2014 oddéleni technicko — provozni sluzby udrzelo vysokou miru spolehlivosti systém{
a zaffzeni podporujici viechny provozni systémy RLP CR, s.p. Cinnost oddéleni byla soustfedéna
predevsim na vcasnou prevenci a identifikaci zavad a priibézné vzdélavani obsluhy.

Pozornost oddéleni byla smérovdna zejména na rozvoj prostiedi k zajisténi sluzeb pro
interniho zékaznika a zvyseni efektivity procest i rozvoj aplikaci podporujicich sluzbu pro
interniho zakaznika a podporu kvalitativné vyssi Grovné spravy zafizent.

V prdbéhu roku 2014 byl dokoncen projekt vzdalené spravy systém umisténych na odlehlych
lokalitach, jimz byla prakticky zavrSena integrace viech systému bez stélé obsluhy na centraini
dispecink v IATCC Jenec. V rdmci zkvalitnéni a zvyseni Urovné prevence zdvad na zafizenich ve
spravé oddéleni technicko — provozni sluzby byl v prabéhu roku 2014 navrhovan a vytvéren
novy systém evidence zakonnych kontrol a prohlidek zafizenf, jehoz naplnéni daty a spusténi
provozniho vyuzitf se pfedpoklada v roce 2015. Nadale pokracoval proces vybéru ekonomicky
nejvyhodnéjsi struktury poskytovanych externich sluzeb a vybéru dodavateld nabizejicich
pozadovanou kvalitu sluzby pfi maximalni ekonomické efektivité.



Oddéleni evidence staveb

Oddeéleni evidence staveb zajistuje ochranu zajmovych tzemi RLP CR, s.p., v procesu vydavéni stanovisek pro stavby cizich investord. Déle
evidenci majetku v geografickém informacnim systému (RLPGIS) a také opravy stavebnich objektd.

Zactatkem roku 2014 byl prodan v elektronické aukci objekt Smetanovo nabrezi po statické stabilizaci objektu, kterd byla provedena
po nasledcich vybuchu plynu v roce 2013.

V rdmci efektivity a urychlenf procesu vydavani stanovisek ke stavbdm cizich investor(i bylo zahdjeno vytvoreni konceptu elektronické
verze obéhu stanovisek podniku k zaddostem pro stavby cizich investort. Koncem roku 2014 probéhlo predlozeni a nasazeni konceptu pilotni
verze pro testovani v nasledujicim roce.

V procesu priibézného rozvoje systému RLPGIS byly definovany sméry jeho rozvoje pro obdobi 2015 a7 2019 z dGvod plynulé ndvaznosti
na pozadavky jednotlivych Utvar( pouzivajici tento systém ke své ¢innosti. Byly stanoveny stézejni sméry rozvoje systému RLPGIS v rdmci
podniku pro roky 2015 az 2019 v¢etné hardwarovych nérokd na systém.



ROZVOJ A INVESTICE

Metodika letovych navigacnich sluZzeb
Civilné - vojenska integrace a supernizky sektor

V kvétnu 2014 doslo k dovrseni cilového stavu dlouhodobého procesu civilné-vojenské
integrace v Ceské republice, jehoz pocatky sahaji az do roku 1995. O integraci oblastnich
navigacnich sluzeb bylo rozhodnuto pfislusnymi ministerstvy az v roce 2009. Kone¢na podoba
definice integrace byla definovana v listopadu 2011. Jiz v roce 2013 zahdjily ¢innost vojenska
nefidici pracovisté v IATCC. Prevzeti odpovédnosti za poskytovani letovych provoznich sluzeb
vojenskym letlm civilnimi stanovisti, vyjma okoli vojenskych zékladen, kde jsou tyto sluzby
nadéle poskytovany taméjsimi pfiblizovacimi stfedisky, nastalo v 00:45 mistniho ¢asu dne
1. kvétna 2014. Doslo tak k naplnéni dil¢iho konceptu flexibilniho vyuziti vzdusného prostoru:
Jjeden vzdusny prostor, jeden fidici” a stfedisko fizenf letového provozu v Jendi tak Ize konecné
oznacit za integrované.

Vojenské lety, kterym jsou nové poskytovany provozni sluzby stanovisti RLP CR, s.p., jsou
zcela vyjmuty z fizenf toku letového provozu. Jejich letové plany proto nejsou distribuovany
prostrednictvim Network Manager Operations Centre(dfive CFMU) v Bruselu. | to byl jeden
z ddvodd, pro¢ byla vytvorena vrstva supernizkého sektoru do FL95, ve vychodni ¢3sti ceského
vzdusného prostoru pak do FL125.V tomto prostoru je sluzba fizeni poskytovana z regionélnich
stanovist. Bylo vyuzito jejich potencidlu a dostatecné kapacity, aby byla uspokojena poptavka
po sluzbé fizenf letlim, které nepodIéhaji fizeni toku (vojenské lety), ale i dalSim nestandard-
nim letdm pocinaje rdznymi vycvikovymi cinnostmi, fotolety pres ¢ast vysadkd, rdzné zalety
zafizeni az po kombinované lety IFR/VFR v okoli nefizenych letist, které by mohly v kone¢ném
ddsledku znamenat generovani zpozdéni na nizkych sektorech oblastniho stfediska.

Integrace znamenala obdobf znacnych a rozsahlych pfiprav a ovéfovani, pfi kterém vsichni
fidici letového provozu prosli predepsanym preskolenim. Jeho cilem bylo osvojit si nové
provozni postupy uplathované pfi zdsahu hotovostnich letadel, nebo jinych provoznich
situacich. Razantni a znacné komplikovany proces probéhl i v systémové podpore, protoze
doslo k propojeni civilniho systému s vojenskym.

Divize pldnovani a rozvoje se na obou téchto projektech podilela jednak vedenim obou projektd
atakézapojenimvsech provoznich metodik( do veskerych ¢innosti nutnych pro Uspésné spinéni
cilt projektt. Toto zahrnovalo pfipravu podkladl pro jednéni, zajisténi koordinace s vojenskou
stranou, zpracovani podkladd pro vycvik fidicich na vsech stanovistich, pfipravu zmén do smérnic
pro vykon sluzby a Provozniho manualu ATS, koordinace s UCL a ziskanf potfebnych povolen,
vetné nezbytné podpory viem vedoucim provoznich stanovist v ramci RLP CR, s.p.

Regionalni letisté

S platnosti od 2. kvétna 2014 byly publikovany nové odletové a pfiletové traté pro regionalni letisté,
které vyuzivaji satelitni navigaci a pozaduji vybaveni podle Performance Based Navigation
(PBN) specifikace RNAV-1. Tento krok byl soucasti pokracujici implementace PBN v Ceské
republice. Nové traté prispivaji k efektivnéjsimu vyuzivani vzdusného prostoru v okoli regiondlnich
letist a ve velké mite respektuji hlukové citlivé oblasti v jejich okol.

V prdbéhu roku 2013 probihaly prace na pfiblizovacich postupech pro letisté Brno a Ostrava,
které vyuzivaji evropsky satelitni systém EGNOS. Tyto postupy byly publikovany koncem roku
2013 a v platnost vstoupily v lednu 2014. PouZiti systému EGNOS umoznuje dosdhnout vy3si
presnosti pfiblizeni, nizsi hodnoty minimalnich vysek OCA/OCH a celkové vede ke zvyseni
bezpecnosti provozu a zlepseni dostupnosti zminénych letist za zhordenych meteorologickych
podminek, zejména ve sméru priblizeni, ktery nenf vybaven systémem ILS. Tento projekt je
¢astecné financovany z prostredkl evropského projektu ACCEPTA.

Dokumenty a predpisy

Zpracovani a schvélenf “Stfednédobého plénu rozvoje letovych navigacnich sluzeb
2015 - 2020"
Spolupréce na zpracovani dokumentu LSSIP 2014

Podil Letecké 3koly RLP CR, s.p., na vyvoji standard(i v civilnim letectvi

Zastupci Letecké $koly se aktivné podileli na zastupovani CR a RLP CR, s.p. v pracovnich
skupindch Mezindrodni organizace civilniho letectvi ICAO v rdmci iniciativy NGAP — Next
Generation of Aviation Professionals. Cilem téchto pracovnich skupin, do kterych pfispivaji
také zastupci organizaci CANSO, IFATSEA a IFATCA, bylo aktualizovat klicové ICAO dokumenty
pro vycvik ATM profesi - fidicich letového provozu (ATCO) a servisniho personalu ATM systéma
(ATSEP). Témito dokumenty jsou PANS TRG (Doc. 9868) a ATCO Training Manual. Uvedené
vycvikové dokumenty nové predstavuji tzv. Competency Based Training, tedy vycvik zaméreny
na cilové kompetence, nikoliv jen samotné znalosti.

Soucésti této iniciativy je také priprava workshopd, které maji ukdzat Gcastnikiim z rliznych
regiond, zejména pak z méné rozvinutych zemi, jak nova pravidla a doporuceni aplikovat.
Zastupci RLP CR, s. p., jsou tak jedni z nemnohych v rdmci regionu stfednf a vychodni Evropy,
kteff se na tomto projektu mohou aktivné podilet. Leteckd Skola (CANI) se tak predstavuje jako
jeden ze svétovych lidrd v oblasti vycviku leteckého persondlu.



Realizace projekti a investic
Doména SUR - pfehledové systémy

Prehledova infrastruktura je trvale udrzovana s vysokou mirou spolehlivosti a zalohovani
vcetné prabézné kontroly kvality pfehledovych dat. Vyuzivani moédu S v celém vzdusném
prostoru je rutinni veetné aplikace kédu A1000. V prlibéhu roku byl indikovan vyskyt pretizeni
odpovidacl sekundarniho radaru s nésledkem snizeni pravdépodobnosti detekce cilCl. S podporou
ministerstva dopravy a UCL byla zejména vi¢i ¢eskému pramyslu zavedena pravidla
koordinace a regulace provozu na kmitoctech uréenych pro sekundarnf radary.

Doména COM - komunikace

Pocatkem roku 2014 byl pro projekt supernizkych sektor zajistén nakup, instalace a certifikace
nové technologie. Bylo zajisténo telekomunikacni propojeni a na telekomunikacni linky
pfipojeni ovladacd radii.

V srpnu 2014 byla s vitézem vybérového fizent, firmou ROHDE & SCHWARZ Praha, podepsana
smlouva na komplexni obnovu a rozsifeni radiokomunikaci s obnovou VCS na regionech.
V rdmci této obnovy dojde k pfechodu na IP komunikaci a pIné pfipravenosti na zavedeni
kanalové separace 8,33 kHz. K dokonceni celého dila by mélo dojit v roce 2016.

Doména DPP - zpracovani a zobrazeni dat

Rozvoj DPP systém (ESUP, E2000, IDP) pokracoval s cilem zvysovani kvality sluzeb systému
a zajisténi plnéni pozadavkd v rémci programu, Jednotného evropského nebe”.

Nejvyznamnéjsi zménou byla realizace integrace zpracovani vojenskych operacnich letd do
civilniho systému. Prace na tomto Ukolu zacaly v roce 2012, v kvétnu 2014 bylo zahdjeno pIné
provozni vyuzivani.

Daldim milnikem bylo rozsifeni zpracovani letd po pfimych tratich na periodu denniho
provozu. Prace na této zméné byly provadény v roce 2014, provozni vyuzivani bylo zahajeno
5. Unora 2015.

Doména AlS - Letecka informacni sluzba

Do provozniho vyuziti byla uvedena nova verze aplikace AisView. Kromé stavajici funkcionality
zobrazeni vybranych leteckych a meteorologickych informaci pro Ucely predletové pfipravy
pro lety v nizkych hladinach, pfjmu a zpracovani podkladi pro naviga¢ni vystrahy a podavani
zadosti na vytvofeni docasné omezeného prostoru, umoznuje nova verze pifiem podkladd
pro vydavani zprav NOTAM pro letisté a obsahuje nékteré dalsi funkce, které zvysuji komfort
uzivatell z fad letecké vefejnosti pfi predletové pripravé. Doslo k modernizaci webového

rozhrani a moznosti jeho pfizplsobeni, napt. pro mobilni platformy. V roce 2014 byl také
spustén projekt na obnovu databdzovych a publikacnich systéma LIS, ktery umozni prechod
k moderni elektronické formé Letecké informacni prirucky (eAIP) a vyméné elektronickych dat.

Stavebni a rekonstrukéni projekty

V srpnu 2014 byla zahajena vystavba nové fidici véze a provozniho objektu na letisti Ostrava.
Stavebni ¢ast projektu by méla byt dokoncena poc¢atkem roku 2016.

Béhem roku 2014 probihala stavebni pfiprava projektu OBR. Bylo dokonceno pét lokalit
s nejvétsim rozsahem praci v Brné, Ostravé a Praze. V roce 2015 budou probihat prace na
zbyvajicich deviti lokalitach.

Na letistich Praha a Brno bylo dokonceno posilovani optickych kabelovych tras, které budou
slouzit mimo jiné potrfebdm projektu OBR.

Na letisti v Karlovych Varech byla v roce 2014 dokoncena projektova dokumentace nového
vysilaciho a pfijimaciho stfediska. Realizace bude probihat v roce 2015.

Projekt NEOPTERYX

V souladu se zékonem o vefejnych zakazkach byl v zavéru roku vybran formou jednaciho fizeni
s uvefejnénim dodavatel nového hlavniho systému pro fizeni letového provozu.

Na zékladé doporuceni hodnotici komise generdini feditel RLP CR, s.p., rozhod|, ze dodavatelem
nového hlavniho systému pro fizeni letového provozu bude francouzskd spole¢nost THALES.
Nejvyznamnéjsim kritériem pro vyhodnoceni nabidek, kterou kromé spolecnosti THALES
predlozila jesté Spanélské spole¢nost INDRA, byla vyse nabidkové ceny, napinéni stanovenych
uzivatelskych pozadavkd na funkce systému a harmonogram realizace samotné zakazky.

Cenové nabidka, kterou predlozila spole¢nost THALES i kvalita predloZzeného technického
feseni byla zarukou, Ze novy systém bude do provozniho nasazeni uveden v podobé, kterd
spini vsechny definované pozadavky za horizont roku 2025. Novy systém bude také predstavovat
jedno z nejmodermnéjsich feseni na evropské Urovni.

Realizace projektu NEOPTERYX a zajisténi nového hlavniho systému pro fizeni letového provozu
v Ceském vzdusném prostoru je z hlediska budoucich zavazkd RLP CR, s, klicova. Jedna se
zejména o naplnéni pozadavkd Evropské komise v rdmci programu,Jednotného evropského
nebe” na vysokou technickou zpUsobilost a souvisejici certifikaci evropskych poskytovateld
sluzeb fizenf letového provozu.












OBCHODNI AKTIVITY

Letecka Skola — Czech Air Navigation Institute (CANI)

Letecké $kola RLP CR, s.p., je vzdélavaci instituce akreditovana Utadem pro civilni letectvi CR (UCL) a uznand Mezinarodni
organizaci pro civilni letectvi (ICAO). Jejim hlavnim poslanim je zajistovani odborného vycviku a vzdélavani zaméstnancd RLP
CR, s.p. VoIna kapacita 3koly je komer¢né vyuzivana jak tuzemskou, tak i zahrani¢ni klientelou z vice neZ tficeti zemi svéta. V roce
2014 bylo realizovéano 218 kurz{ pro celkem 1 356 studentd.

V poloviné roku 2014 doslo k transformaci Obchodniho a marketingového oddéleni Letecké skoly na samostatny Obchodni
utvar. Jeho Ukolem je i nadéle pokracovat v aktivni obchodni ¢innosti zamérené na prodej sluZzeb Letecké Skoly ve stavajicich
i novych teritoriich, v dlouhodobém horizontu pak zajistovat, zastfeSovat a koordinovat sir$i obchodni a marketingové aktivity
RLP CR s.p. Cilem nového utvaru bude také vyhledavat potencialni partnery a nové obchodni piileZitosti v teritoriich jakymi jsou
zemé jihovychodni Asie, Afriky a Ruska.

Soucasti Letecké Skoly je od roku 2012 Oddéleni letového ovéfovani, pro které byl rok 2014 zatim nejintenzivnéjsim obdobim za
dobu jeho tfileté existence. Podafilo se navazat na Uspésnou ¢innost v pfedchozich letech a ziskat kontrakty v novych teritoriich.
Dosazeni historicky nejvyssich vynost na poli letového ovérovani bylo mozné diky maximalni obétavosti a profesionalité Ucastnikd

zahrani¢nich misi.

V oblasti vycviku technického personélu ATSEP znamenal rok 2014 pIné vyuziti vycvikovych kapacit. Do portfolia sluzeb byl navic
zafazen i e-learningovy program pro udrzovaci vycvik. Jeho plné nasazeni je planovano na polovinu roku 2015.

A
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POLITIKA LIDSKYCH ZDROJU

Jednou z hlavnich priorit sekce persondlni je spokojenost pfijemcl sluzeb, které sekce poskytuje. Mezi né patii pfedevsim zaméstnanci
a management podniku, uchazeci o zaméstnani, statni sprava, regulatofi, partnetfi ¢i leteckd vefejnost a dalsi. Sekce personalini proto
pristoupila k hodnocenf svych aktivit prostfednictvim zpétné vazby, ktera je realizovéna formou dotaznikovych akci, pfimou i nepfimou
komunikaci, prdbéhem kolektivniho vyjednavani nebo také nalezy z kontrol a auditd. Vystupy zpétné vazby pak slouzi jako podklad pro
daldf zZlepSovani procesd souvisejicich s personalnim marketingem.

Sekce persondinf je zodpovédna za organizaci vybérovych fizeni. V lednu 2014 bylo vyhladdeno vybérové fizeni na pozici fidici letového
provozu, ze kterého bylo vybrano celkem deset zaméstnancl na tuto pozici, a to jak pro oblastni stanovisté, tak i pro pfiblizovaci
a letistni stanovisté Praha. V pribéhu celého roku pak byla realizovana i dalsi vybérova fizenf.

Pfi organizaci vybérovych fizeni se naborovy tym sekce persondlni zicastnil nékolika akci, na kterych prezentoval podnik a to zejmé-

pracovnich pfileZitosti a dny otevfenych dvefi na stfednich skolach.

Zavedeny systém hodnoceni zaméstnanc(l RLP CR, s.p,, byl aktualizovan dle soucasnych potfeb zaméstnancd. Pro vybrané profesni
skupiny zameéstnanc( byly realizovany vzdélavaci aktivity: ,Andragogika pro instruktory — refresh’, ,Program rozvoje manazer(” pro
vedouci oddéleni a,Zaklady komunikace” pro zaméstnance ve funkci strdzny a recepcni. Stejné jako v letech minulych byly realizovany
kurzy anglického jazyka.

| v tomto roce byla provedena aktualizace kli¢covych podnikovych dokumentd pro vycvik fidicich letového provozu.

V programu péce o stavajici a byvalé zaméstnance podnik zorganizoval zajezd pro byvalé zaméstnance do sklaren v Harrachové
a také Ctyfi turnusy velice oblibeného détského letniho tabora v Led¢i nad Sazavou.

Za velice vyznamny krok v roce 2014 povazuje sekce persondini zavedeni programu Critical Incident Stress Management i pro dalsi
personal na provoznich stanovistich. Proskolenim novych ¢lend a jejich zaclenénim do stavajictho tymu se rozsifilo pole plsobnosti
celého CISM programu v RLP CR, s.p.

Koncem roku 2014 byly uzavfeny nové mzdové predpisy na obdobi jednoho roku a dodatky ke kolektivni smlouvé s odborovymi
organizacemi CZATCA a PV OSD.
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Pocty zaméstnanct k 31.12.2013

1 Manuélni zaméstnanci / 71

2 Specialisté technickych systém( / 132

3 Specialisté LIS/ 20

4 Zameéstnanci letového ovéfovani/ 10

5 Spréavni a administrativni zaméstnanci/ 270

6 Zaméstnanci kategorie S (experti a metodici) /63
7 TOP management/ 19

8 Zaméstnandi letovych naviga¢nich sluzeb / 326
Celkovy soucet: 911

Vékova struktura

1do29/78

2 30-39/286

3 40-49/ 240

4 50-59/207

5 nad 60/ 100
Celkovy soucet: 911

Vzdélanostni struktura

1 zakladni vzdélani/ 18
2 stfedni odborné / 65
3 UplIné stfedni/ 433

4 vyssiodborné / 15

5 vysokoskolské / 380
Celkovy soucet: 911

Struktura provozniho personalu

1 Ridici letového provozu / 231

2 Specialisté technickych systém( / 132

3 Ostatni zaméstnanci letovych navigacnich sluzeb / 89
4 Specialisté letecké informacni sluzby / 20

Celkovy soucet: 472



SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

RLP CR, s.p., dlouhodobé a programové naplfiuje stanovené cile v oblasti firemni spole¢enské
odpovédnosti a piispiva tak k vytvafeni kulturniho podnikatelského prostiedi v Ceské republice.
Firma je sledovéna a hodnocena i za svij pfistup v nekomercnich oblastech, tedy ochrané
zivotniho prostiedi, pé¢i o zaméstnance a pfi napliiovani sponzorského programu. Provozni
a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb by nemély byt povazovany za jediné kritérium hodnocenti
spole¢nosti. RLP CR, s.p, tak prostfednictvim realizace principl spolec¢enské odpovédnosti
prlibézné posiluje svou divéryhodnost ve vztahu k okoli a zvy3uje loajalitu svych zaméstnancu.
Soucasné s tim podnik sdéluje svym zdkazniklm, partnerdm i zaméstnanctm, jaky je jejich
podil pfi realizaci jeho dlouhodobych cild.

Sponzorsky program v roce 2014

Sponzorska politika RLP CR, s.p., vychézi z pravidel pro poskytovani dari podle usneseni viady
Ceské republiky ¢ 334 ze dne 14. dubna 1999 a jeho pozdéjsich Uprav. | v roce 2014 navézal
podnik na dlouhodobé budovanou tradici sponzorského programu. Finan¢ni i vécna pomoc
sméfovala na podporu celonarodnich projektl i do jednotlivych region(, a to v oblasti charity,
skolstvi, kultury i zdravotnictvi. Celkové finan¢ni ¢astka vénovana na sponzorské aktivity, které
byly schvaleny Dozor¢f radou RLP CR, s.p., pro rok 2014 ¢inila celkem 4 600 000 korun.

V oblasti charity a zdravotnictvi:

Nadace Charty 77 - pfispévek zdravotné postizenym jednotlivcdm na kompenzacn,
rehabilitacni a reedukacni pomUcky,

Nadace détsky mozek - pfispévek détem s postizenim centrdlni nervové soustavy na
kompenzacni, rehabilitacni a reedukacni pomcky,

Détsky domov Dubd-Destna — podpora ozdravného pobytu pro déti v Chorvatsku,

Na dlani, 0.s. - podpora hipoterapie pro zaky s mentalnim postizenim ze Zakladni specidlni
skoly Rooseveltova,

Domov laguna Psary - pfispévek na vybudovani nového specidiniho hfisté pro déti
postizené mentalni retardaci,

Psychiatrickd lé¢ebna Cerveny Dvir — podpora psychoterapeutického integra¢niho
programu v ramci sekunddrnf a tercidrni protidrogové prevence,

Nemocnice Na Frantisku — pfispévek na zakoupeni elektrokoagula¢ni jednotky v ramci
kompletni modernizace chirurgického oddélen.

V oblasti skolstvi, védy a péce o mladez:

Artus — prispévek na zakoupeni vybaveni pro hudebni a vytvarné oddéleni pro Zakladni
uméleckou skolu v Kralupech nad Vitavou,

TJ Mésto Zbiroh — podpora atletické ¢innosti druzstev dorostu a zakd,

Klub stolniho tenisu Karlovy Vary — zakoupeni potieb a vybaveni pro stolni tenis, prispévek
na pronajem télocvicny,

Zakladni skola Bruntal — podpora divadelniho predstaveni dramatického souboru Jednicka,
Zakladni Skola a Matefska skola Tlustice — pfispévek na vybaveni skolni druziny,

Z3kladni Skola a Matefska skola StehelCeves — pfispévek na upraveni skolni zahrady pro
volnoc¢asové aktivity zakd.

V oblasti kultury:

Prazskd komorni filharmonie, o.p.s. — podpora projektu ,Orchestralni kurzy a zvySovani
konkurenceschopnosti studentl stfednich a vysokych skol v roce 2014’
Dny ceské statnosti, o.p.s. — podpora projektu ,MUj stat’, ktery seznamuje déti prvniho
stupné zakladnich skol s historii a vyznamem ¢eskych statnich symbold.
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Komunikace, vztahy s vefejnosti a protokol

V souladu s ,Komunikacni strategii RLP CR, s.p., pro roky 2013 — 2015" bylo v prdbéhu roku
soustavné v médiich posilovano dobré jméno a strategicky vyznam statniho podniku Rizenf
letového provozu CR, pfedevsim se zaméfenim na profesionalitu zaméstnancd a jeho modernf
technologické zazemi. Za naplrovénf principl této komunikacni strategie primarné odpovida
oddéleni vnéjsich vztahd a podplrné vsichni zaméstnanci, pokud se jich ustanoveni této
strategie jako zaméstnancl v pfislusném kontextu tyka.

V rdmci komunikacnf strategie a v souladu s jeho vizi je prezentace podniku smérem k venkovnimu
prostfedi zameérena na nésledujici komunikac¢ni cile:

bezpecnost
spolehlivost

komer¢ni rozvoj
evropskad integrace
celkova hodnota
konkurenceschopnost

Tyto cile jsou rozvedeny do podoby specifickych komunikac¢nich cild a informacnich priorit.
Zakladni struktura komunikacni strategie je dale doplnéna o podptrné prvky — krizovou
komunika¢nf strategifi spole¢enskou odpovédnost a reklamu.

Intern i externi komunikace podniku byla realizovana na zakladé “Komunikacniho planu RLP
CR, s.p, pro rok 2014’ ktery byl zaméfen na vybrané cilové skupiny. Vyslednd verze komunika¢niho
planu pro rok 2014 obsahovala po viech pribéznych revizich 138 externich a internich aktivit.

Standardni externi komunikace byla v roce 2014 zajistovana jiz tradicné nejcastéji pomoci
tiskovych zprav, setkani s novinafi ¢i informaci na internetovych strankach RLP CR, s.p. Oddéleni
vnéjsich vztahl vydalo 16 tiskovych zprav, které se nejcastéji zabyvaly vyhodnocenim roku,
zimni a letni sezény, komercnimi Uspéchy podniku, vysledky hospodafeni, cenovou politikou
pro rok 2014 a také podrobnymi informacemi, které se tykaly vybéru a vyhodnocenf vefejné
zakdzky na novy hlavni systém — projekt NEOPTERYX. Viybrané tiskové zpravy byly prekladany
do anglického jazyka a zasflany k uvefejnéni na webové prezentaci organizace CANSO a pro
dalsf pouziti v zahrani¢nim tisku.

GenerdlIni feditel se v pradbéhu roku 2014 opakované zucastnil komentovaného ekonomického
vysilani Ceské televize, kde poskytl rozhovor na témata vyvoje letecké dopravy s ohledem na
ukrajinskou krizi, vysledkd podniku a pfedpokladané progndzy v dalsich letech. Dalsi rozhovory
s generdlnim feditelem byly realizovany i v tisténych periodikdch — Hospodafské noviny, Letectvi
a kosmonautika, E15 a Dopravni noviny.

V dubnu 2014 byla do provozu uvedena nova modemi internetova prezentace RLP CR, s.p.
www.rlp.cz/Zwww.ans.cz.  Grafické i textové usporadani zajistuje uzivateli vysokou miru
komfortu pfi hledani potfebnych informaci bez ohledu na pouzivané zobrazovaci zafizent.
V rdmci internetu byla posilena pozice podniku i na sociélnich sitich, predevsim na Facebooku
a Twitteru. Vysokou informacni a grafickou Uroven si nadéle udrzel podnikovy casopis
STRIP, ktery je vyhleddvanym informacnim zdrojem nejenom v ramci podniku, ale je zasilan

i orgadndm statni spravy, vysokym skoldm a jednotlivciim.

Tiskovy mluvei podniku priibézné zajistoval a prezentoval stanoviska a komentére podniku
v souladu s pozadavky novindfll nebo Siroké verejnosti. V cervenci 2014 doslo néarazové
ke zvysenému medidlnimu zdjmu o cinnost a odpovédnost poskytovatell sluzeb fizeni
letového provozu, ktery viak byl vyvolan sestfelenim malajsijského civilniho letedla (let MH17)
v ukrajinském vzdusném prostoru. Systematickym vysvétlovanim a vhodnou argumentaci vsak
nevznikla zddna negativni mediéini situace poskozujici dobré jméno sluzeb fizeni letového
provozu a vyvolavajici nedveru cestujici vefejnosti v bezpecnost civilnf letecké dopravy.

Tradi¢né s trvale velkym zajmem se setkavé poradani,Détského dne RLP CR, s.p!, ve venkovnich
prostorach IATCC Praha, kterého se zicastnilo vice nez 450 déti i se svymi rodici.

V souladu s pozadavky Evropské komise na pravidelnou komunikaci poskytovatelt sluzeb
fizeni letového provozu, statni spravy a leteckych dopravcd se v fijnu konal XII. ro¢nik jednani
leteckych dopravcti se zastupci RLP CR, s.p. Program jednéni zahrnoval nésledujici body:

stav a vyvoj RLP CR v roce 2013 a 2014,

informace o,Vykonnostnim planu Ceské republiky” v oblasti sluzeb fizenf letového provozu,
cenova politika na rok 2014,

civilné — vojenska integrace oblastnich sluzeb fizenf letového provozu,

zavedeni DCT trati v nepfetrzitém provozu,

zavedeni sluzby datové komunikace mezi letadly a ATM systémy (CPDLC),

benchmarking sluzeb fizenf letového provozu a vize dalsiho vyvoje civilniho letectvi.

Stejné informace byly prezentovéany i poslanctim a senatorim Parlamentu Ceské republiky na
jednani Podvyboru pro védu, inovace a letectvi PCR, ktery se konal v prostorach IATCC Praha
v listopadu 2014.

Hospodaiské vysledky umoznily podniku stat se jiz tradi¢né reklamnim partnerem fady
vyznamnych sportovnich, kulturnich a leteckych akci v Ceské republice.



Mezi nejvyznamnéjsi aktivity RLP CR, s.p. v roce 2014 v této oblasti mimo jiné patfi:

- Czech International Air Fest 2014 v Hradci Krélové,

. Oficialni partnerstvi Ceského atletického svazu,

. Cesky ples v Bruselu 2014,

«Hlavni partnerstvi Aviatické pouti 2014 na pardubickém letisti,

+ Reklamnf partnerstvi provozu a vystoupeni letounu Antonov 2, OK — WHB,

«Hlavni partnerstvi leteckému festivalu ,Strakonice on Air 2014,

« Oficidni partnerstvi projektu ,Hvézdy svétové opery v Praze’,

« Grand partnerstvi mezinarodni konference INAIR 2014 Praha — nové trendy v civilni letecké dopravé,
« Generalni partnerstvi XXIII. ro¢niku Leteckého plesu v prazské Lucerng,

«  Partnerstvi na Plachtafském mistrovstvi regiond 2014 na letisti Tabor,

«Hlavni partnerstvi na Historical Air Show na letisti v Mladé Boleslavi,

- OficidIni partnerstvi 14. ro¢niku Dn& NATO a Armady Ceské republiky na letisti Ostrava,

«  Grand partnerstvi pfi diskusnim setkani s ministrem dopravy poradané spole¢nosti Commenius.

LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY

VYROCNI ZPRAVA 2014 RIZENI

040



Mimo vyznamné zlepseni bezpecnostnich parametrt s sebou civilné — vojenskd integrace prindsi i nemalé uspory provoznich ndkladi ze stdtniho

rozpoctu v kapitole obrana (jednd se o téméF 20 miliont korun s ohledem na zruseni vojenského oblastniho strediska Fizeni). Uspory v tddech desitek miliondi

predstavuji po integraci jiz zbytecné dalsi vojenské investice do technologii potfebnych pro fizeni letového provozu.







ZPRAVA O HOSPODARENI PODNIKU V ROCE 2014

Z pohledu dosazenych vysledkd hospodafeni byl rok 2014 rokem Uspésnym. Planovany
vysledek hospodareni byl spinén a prekrocen. Tohoto pozitivniho vysledku bylo dosazeno
i diky Uspésnému odprodeji nevyuzivaného objektu na Smetanové nabtezi v centru Prahy
a déle pak realizovanymi nékladovymi Usporami v porovnani se schvalenym planem. Tyto
faktory plné kompenzovaly nizsi pInéni planu vynost z letovych navigacnich sluzeb.

Jak uz bylo naznaceno, vykony letového provozu nedosahly na plvodni oc¢ekdvani. V oblasti
poskytovani letovych navigacnich sluzeb byl v pfipadé tratové sluzby zaznamendn mirny
narlst vykond, zatimco v pfipadé letistnich sluzeb dalsi meziro¢ni propad.

Celkovy objem vykonU tratového provozu vyjadfeny v pfeletovych jednotkach dosahl
v roce 2014 hodnoty 2 3934 tis. SU, coz odpovidd mirnému meziro¢nimu rdstu
0 0,8 procenta. Oproti plivodnim predikcim je nizsi plnéni pldnu vykontd zptsobeno vlivem
nestabilni zahrani¢né-politické situace na letovy provoz. Zatimco v prvni poloviné roku byly
zaznamendany velmi pfiznivé meziro¢ni narlsty letového provozu blizici se ¢tyfem procentlim,
dochdzi od konce cervence 2014 k paradoxni situaci, kdy roste pocet pohybU letadel ve
vzdusném prostoru, ale v disledku kratsich tras a odlisné struktury letadel klesaji vykony
v preletovych jednotkdch a tim i vynosy podniku. Hlavnim faktorem této negativni zmény
je tragickd udalost a to sestfeleni letounu Malajskych aerolinii a s tim souvisejici uzavieni
vzdusného prostoru nad vychodni Ukrajinou. Nasledné z preventivnich d@vodd dochaz
k uzavfeni vzdusného prostoru i nad nestabilni Syrii a Irdkem. Od tohoto okamZiku az do konce
roku je pak vykazovan permanentni meziro¢ni pokles vykond (v preletovych jednotkach)
blizici se tfem procentdm.

Na urcenych letistich byly v roce 2014 zaznamenany vykony letového provozu v objemu 74
tis. SU (priblizovacich jednotek), coz znamenda meziro¢ni pokles vykonl o 0,6 procenta. Hlavni
pficinou tohoto trendu je dalsi meziro¢ni propad vykonl nejvyznamnéjsiho tuzemského
odbératele sluzeb. Viyznamnd orientace tohoto dopravce na vychodni trhy a pokles
koupéschopné poptavky v tomto regionu tak pfinesl redukci nabizené kapacity. Tim se podil
naseho kdysi nejvyznamnéjsiho odbératele letistnich sluzeb sniZil z poloviny v roce 2008 na
pétinu v roce 2014. Tento vyznamny propad je nastésti ¢astecné kompenzovan narlstem
vykon( pfedevsim zahrani¢nich uzivatell letistnich sluzeb.

Rok 2014 byl jiz tfetim rokem, kdy je aplikovan systém sledovani vykonnosti letovych
navigacnich sluzeb. V rdmci tohoto systému musf kazdy clensky stat pfispét k naplhovanf
stanovenych celoevropskych cild vykonnosti prostfednictvim Vnitrostatniho planu vykonnosti
schvédleného Evropskou komisi. Kli¢covym vykonnostnim ukazatelem pro oblast ndkladové
efektivity bylo stanoveni vnitrostatni jednotkové sazby pro tratovou sluzbu fizeni na celé
referen¢ni obdobi. Pro rok 2014 byla schvélena a aplikovana vnitrostatni jednotkova sazba
ve vysi 1 078 K (ve stalych cendch roku 2009). Jeji vyse zachovava soucasny sestupny trend

vyvoje jednotkové ceny a pfispiva k naplnéni celoevropskych cilli v oblasti ndkladové efektivity.
Jak uz je konstatovéno vyse, vysledek hospodateni podniku za rok 2014 Ize vcelku hodnotit
velmi pozitivné. Planovany hospodaisky vysledek byl dosazen a pfekrocen. Finan¢ni situace
podniku z0stavéa dlouhodobé stabilni. Detailnéjsi pohled na vyvoj hospodafeni pak pfinasi text
uvedeny nize.

Vynosy podniku

Za obdobi leden az prosinec 2014 dosahly celkové vynosy podniku ¢astky 3 723 759 tis. K¢,
coz predstavuje mezirocni narlst vynost o 6,3 %. Na celkovy objem vynosd méa mj. vliv
odprodeje neuzivaného objektu v centru Prahy. Bez vynosd z odprodeje by mezirocni narlst
vynosU ¢inil 0,3 %, tj. narlst o 9 987 tis. K&.

Hlavnim zdrojem pfijm0 podniku je poskytovani letovych navigacnich sluzeb (LNS). Viynosy
7 LNS predstavovaly 89,0 % z celkovych vynost podniku v roce 2014, bez vlivu odprodeje ¢inil
podil 94,3 %. Na dosazenych vynosech se nejvice podilely vynosy z tratovych navigacnich
sluzeb ve vysi 2 823 333 tis. K¢, coz je 758 % celkovych vynos. Co do objemu druhou
nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou byly vynosy z letistnich pfiblizovacich sluzeb v ¢astce
489 174 tis. K¢, 1j. 13,1 % celkovych vynosU. Viynosy z cvi¢nych letd ve vysi 2 039 tis. K¢ se
podilely na celkovych vynosech méné nez 0,1 %.

I'v roce 2014 byla RLP CR, s.p., poskytnuta ze statniho rozpoctu kompenzace nakladd vzniklych
podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné
Castce 15 000 tis. K¢ Tato kompenzace je poskytovéna poskytovateldm LNS na zakladé nafizeni
EK ¢.1794/2006 v aktudlnim znéni (spolecny systém poplatkl za letové navigacni sluzby) a na
zakladé Usnesent vlady CR ¢. 1404 z 2.11.2005.

Finan¢ni vynosy ve vysi 75 515 tis. K¢ byly v roce 2014 tvofeny kurzovymi rozdily aktivnimi
a v malé mife pak vynosy ze zhodnocovani docasné volnych finan¢nich zdroji podniku.
Vysoky objem financnich vynosd v predchézejicim roce byl zptsoben ménovou intervenci
CNB v listopadu 2013.

Skupina ostatni vynosy dosdhla v roce 2014 celkového objemu 333 698 tis. K& Nejvyznamnéjsi
podil na této vynosové skupiné meél zminovany odprodej nevyuzivaného objektu na
Smetanové ndbreZi v ¢astce 210 100 tis. K& Déle zminovana kompenzace predstavuje ¢astku
15 000 tis. K& Zbyvajicich 108 598 tis. K¢ ostatnich vynost tvori Siroké spektrum vynosovych
polozek. Jsou zde zahrnuty vynosy sekce letecké Skoly 42 082 tis. K¢, dale pak vynosy letecké
informacni sluzby, vynosy z prefakturace sluzeb, vynosy z prondmu nebytovych prostor
a zafizeni apod.



V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosazeno téchto vysledkd:

Vynosy v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy z letovych navigacnich sluzeb

Tratova sluzba fizeni 2528351 2563621 2545030 2742772 2823333
Priblizovaci sluzba fizeni 558923 570772 509 027 493 822 489174
Cvicné lety 1321 2551 1694 1840 2039
Ostatni vynosy

Ostatni provozni vynosy 104 962 136 562 121523 117128 333698
Finan¢nf vynosy celkem 114 857 99 542 73 060 148110 75515
Vynosy celkem 3308414 3373048 3250334 3503672 3723759

Ndklady podniku

V roce 2014 byly naklady cerpany v objemu 3 293 221 tis. K¢, coz odpovidd meziro¢nimu
narlstu o 6,3 %. Udaje roku 2013 jsou viak ovlivnény prouctovanim polozky na snizeni
nékladové béaze ve vysi -80 000 tis. K& po zohlednéni této skutecnosti Cinil meziro¢ni nardst
nakladtd 3,6 %.

Vykonovd spotfeba, jez je tvofena spotfebou materidlu a sluzeb, byla cerpdna v objemu
480 824 tis. K¢ To znamend meziro¢ni pokles této nakladové skupiny o 4,7 %. Z toho
spotfebované nakupy dosahly vyse vysi 68 744 tis. K¢, coz odpovidd meziro¢nimu poklesu
0 11,6 %. Uspora byla dosazena predeviim v oblasti spotfeby energie diky piiznivym cendm
vzedlym z vefejné soutéze. V ndkladové skupiné sluzby doslo k ¢erpani ve vysi 412 080 tis. K.
Tato vyse odpovida mezirocnimu poklesu o 3,4 %. Mezirocni pokles této nakladové skupiny byl
vykdzan predevsim v poloZce oprav a Udrzby a dale i v rdmci ostatnich sluzeb.

Cerpéni nakladl ve skupiné osobni naklady dosahlo objemu 1 885 635 tis. K&, coz znamena
meziro¢ni narst o 6,7 %. Hlavnim faktorem meziro¢niho rlstu osobnich nakladd byla uhrada
pfescasti a odmén spojenych s civilné-vojenskou integraci a s poskytovanim oblastnich
letovych provoznich sluzeb v rdmci operacniho slucitelného letového provozu OAT-C. Dalsim
faktorem bylo i plnéni pozitkd zaméstnancl v souladu s plnénim zdvazkd vyplyvajicich

z kolektivnich smluv.

Polozka jiné provozni néklady byla v roce 2014 ¢erpana v objemu 243 227 tis. K& Meziro¢ni
néardst nakladd o 10,3 % byl zplsoben meziro¢nim nérdistem Uhrad ¢lenského poplatku CR
do rozpoctu agentury EUROCONTROL zptsobenym kurzovymi vlivy a dale prouctovanim

zUstatkové hodnoty odprodaného nepotiebného objektu na Smetanové nébrezi do nakladd
v Castce 34 255 tis. K.

V nakladové skupiné odpisy majetku a opravné polozky doslo k cerpani ndkladd v objemu
538 657 tis. K& Ta odpovida drovni odpist v loriském roce (534 353 tis K¢&). Celkova vyse této
nakladové skupiny je v uplynulém roce ovlivnéna prouctovanim polozky na snizeni nakladové
béze ve vysi -80 000 tis. K.

Celkovy objem finan¢nich nakladd dosahl v roce 2014 &astky 36 866 tis. K& Hlavni polozkou
finan¢nich nakladd byly kurzové diference pasivni vzniklé volatilnim vyvojem kurzu narodni
mény. Celkové byl v této ndkladové polozce zaznamendn mezirocni pokles 0 21,2 %.



V rdmci nakladovych skupin doslo k ¢erpani v tomto rozsahu:

Naéklady v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Spotieba materidlu a sluzeb 453 055 461810 481378 504 383 480 824
Osobni naklady 1685321 1789888 1709120 1766518 1885635
Jiné provozni naklady 229661 179153 204158 220584 243 227
Odpisy, opravné polozky a rezervy 641428 601 950 431 646 454353 538657
Finan¢ni ndklady celkem 94279 58428 85519 46 798 36 866
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Dané a poplatky (v¢etné dané z piijmu) 47 741 82176 101 639 104 624 108012
Néklady celkem (v¢etné dané z pfijmu) 3151485 3173405 3013460 3097 260 3293221

Hospodadrsky vysledek podniku

RLP CR, s.p., dosahl v roce 2014 hrubého zisku pied zdanénim v celkovém objemu 536 605 tis. K¢ Darova povinnost veéetné odlozené
dané predstavuje 106 068 tis. K& hospoddfsky vysledek po zdanéni Cini pak 430 537 tis. K& Pozitivniho vysledku bylo dosazeno
predevsim néakladovymi Usporami oproti schvélenému vnitrostatnimu planu vykonnosti a déle vlivem odprodeje nevyuzivaného
objektu na Smetanoveé ndbfeZi v centru Prahy. Po ocisténi od odprodeje objektu ¢ini vysledek hospodafeni pfed zdanénim 360 760
tis. K&.

Finan¢nf situace RLP CR, s.p. byla v roce 2014 stabilni a podnik byl schopen se vyrovnat se viemi zévazky, souvisejicimi se zabez-
pecenim své ¢innosti i se zavazky vUci statnimu rozpoctu. Vytvorené zdroje umozriuji podniku s mirnym optimismem hledét do dalsich
let nynf jiz druhého referen¢niho obdobi.

Konsolidovany hospoddrsky vysledek za skupinu

Vedle rozvoje hlavni ¢innosti — poskytovéni letovych provoznich sluzeb - klade strategie podniku dlraz na rozsifovani komerc¢nich
aktivit. Tento cil se koncentruje v akvizici spole¢nosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC). Treti rok ¢innosti této spole¢nosti
pod, kiidly” matefského podniku byl Uspésny. Byla provedena konsolidace ro¢ni tcetni zavérky za skupinu tvofenou vedle matefského
podniku i spole¢nosti CATC, sr.0, a dale majetkovou Ucasti ve spolec¢nostech SAERCO, S.L. a FABCE Aviation Services, Ltd. a to v souladu
s mezindrodnimi standardy Ucetniho vykazovéani IFRS. Konsolidovany hospodafsky vysledek tak zahrnuje hospodarsky vysledek
Ucetnich jednotek ve skupiné ocistény od vnitroskupinovych transakci a dale zic¢tovany konsolidacni rozdil. Konsolidovany vysledek
hospodafeni po zdanéni za celou skupinu doséhl ke dni Gcetni zavérky, tj. k 31. prosinci 2014 ¢astky 434 148 tis. KE.



VYKONY VE VZDUSNEM PROSTORU A LETISTICH CESKE REPUBLIKY

Vykony ve vzdusném prostoru Ceské republiky
— pocet pohybu a preletovych jednotek

V roce 2014 zaznamenal vzdusny prostor Ceské republiky dosud nejvyssi pocet pohyb( letadel
v priibéhu jednoho roku v historii — RLP CR, s.p., poskytl sluzby celkem 725 843 let&im a byl
tak prekonan dosavadni absolutni rekord roku 2011 se 714,3 tisici pohyby letadel. Oproti roku
2013 doslo k meziro¢nimu navyseni poctu pohybd o 3,7 %. K narlstu poctu pohybd doslo
mezirocné ve vsech mésicich roku 2014, v druhém pololeti roku viak byla dynamika nardstu
nizsi, v souvislosti s posunem obvyklych tranzitnich tras v Evropé v dsledku politického
vyvoje v oblasti Ukrajiny, oblasti Cerného mofe a Blizkého Vychodu. Nejvyssi meziro¢ni nardisty
zaznamendavame v meésicich brezen a kvéten (0 6,3 %), nizsi nardsty pak koncem roku 2014
- nejnizsi v fijnu, 1,4 %.

V pfipadé porovnani vyvoje vykon(, vyjadfenych ve zpoplatnénych preletovych jednotkach,
dostadvdame mirné odlisny obrazek, nez u ukazatele poctu pohybt. Celkové sice doslo v roce
2014 meziro¢né k narlstu poctu preletovych jednotek o 0,8 %, ale v reakci na vyse uvedené
geopolitické zmény, které vyUstily v uzavieni vzdusného prostoru v oblasti vychodni Ukrajiny
pro tranzitni lety, doslo v druhé poloviné roku k pfesmérovéani velkého objemu letd, leticich
v ose Zapadni Evropa - Blizky VWchod a Asie.  V dlsledku posunu jednoho z hlavnich tokd
letového provozu jiznéjsim smérem pres Jihovychodni Evropu a Turecko je patrny trend
zmény tradi¢nich tras pres Ceskou republiku a dopravci, vyuZivajici zejména letouny s vy3si
MTOW, obecné zkrétili vzdéalenost preletu izemi republiky. Tento trend se samoziejmé projevil
na snizeni faktoru vzdalenosti pfi kalkulaci poctu preletovych jednotek — i kdyz dochazelo
v druhé poloviné roku 2014 stale k narlstdm pohybd, pocet preletovych jednotek od srpna
2014 z vyse popsaného ddvodu klesal — v prosinci az 0 4,5 %. Pozitivni z(stava fakt, Ze vzdusny
prostor Ceské republiky i v roce 2014 nadéle profitoval z dynamicky se rozvijejiciho trhu
pfepravy z oblastf Turecka a Blizkého Vychodu do Evropy.

V porovnéni s planovanymi vykony, pouzitymi pro sestaveni vykonnostniho planu CR pro 1.
referen¢ni obdobi (2012-2014) v rdmci SES legislativy, predstavuje skutecny vyvoj letového
provozu v poslednim roce referencniho obdobi, 2014, méfeny poctem preletovych jednotek,
plnéni tohoto planu na 95,7 %. Skutecnost zaostava za planovanymi vykony ve viech mésicich
roku 2014, odchylka je opét vice patrna v druhé poloviné roku.

Vykony ve vzdusném prostoru ¢lenskych stdtu
EUROCONTROL v preletovych jednotkdch

Celoevropsky vyvoj provozu v roce 2014 je nutné dat do souvislosti s popsanym obecnym
masivnim presmérovanim nékterych hlavnich tokd letového provozu v ndvaznosti na geopoliticky
Vyvoj v Evropé.

Ve srovndni s mezirocnim vyvojem, zaznamenanym mezi lety 2012 a 2013, hodnotime
celoevropsky vyvoj provozu v roce 2014 jako dalsi oziveni. Po nardstu provozu o 2,1 % v roce
2013 zaznamenaly ¢lenské staty EUROCONTROL v roce 2014 celkové vétsi meziro¢ni narlist
provozu, o0 58 %. V uvedeném kontextu patii vysledek Ceské republiky, kde nardist poctu
preletovych jednotek ¢inil v roce 2014 pouze 0,8 %, mezi ty staty, kde se zména tokd provozu
projevila spise negativné.

Popsané zmény trend( smérovani letového provozu v Evropé v roce 2014 zpUlsobily zna¢né
meziro¢ni vykyvy hodnot vyvoje provozu v jednotlivych ¢lenskych statech. Jednoznacné
nejpfiznivéji se presmeérovani projevilo na provozu v oblasti Jihovychodni Evropy, nejvyssi
meziro¢ni nardsty poctu preletovych jednotek vykazuji Makedonie (38,8 %), Bulharsko (33,3 %)
a Turecko (20,4 %). Naopak, nejvetsi propad provozu byl zaznamenan ve vzdusném prostoru
Moldavska, o 45,5 %, leziciho na letovych cestdch smérem na uzaviené oblasti Ukrajiny.
Negativni meziro¢ni vyvoj provozu byl dale zaznamenan v Arménii, na Kanarskych ostrovech,
Polsku a ve vzdusném prostoru Malty.

Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich
Ceské republiky rizenych RLP CR, s.p.

V roce 2014 doslo k zastaveni negativni tendence vyvoje poctu pohybt na letistich fizenych
RLP CR, s.p., (Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mo3nov a Karlovy Vary). Pocet pohybl
meziro¢né na vsech ctyfech letistich celkoveé vzrostlo 2,3 %, bylo zaznamenéno celkem 184 539
pohybt letadel.

Situace na jednotlivych letistich ukdzala rozdilny meziro¢ni vyvoj poctu pohybd. Na letisti
Praha — Ruzyné pokracuje trend kazdoro¢niho snizovani poc¢tu pohybl kontinudlné uz od
roku 2009, v roce 2014 provoz poklesl o 3,1 %. Regionalni letistg, fizena RLP CR, s.p., vykazala
meziro¢né narlst poctu pohybd o 15,4 %, i kdyz tento vysledek neni podporen adekvatnim
nardstem vykonovych ukazateld s piimym vlivem na vynosy RLP CR, s.p, z letistni ¢innosti.
Opét se snizil podil prazského letisté na celkovém poctu pohybU, zaznamenanych na vsech
Ctyfech letistich, z hodnoty 70,3 % v roce 2013 na 67,2 % v roce 2014. Letisté Vaclava Havla
v Praze zaznamenalo v roce 2014 celkem 123 861 pohyb letadel. Vyvojové kfivka meziro¢niho
srovnani poctu pohybU letadel na letisti v Praze ukazuje meziro¢ni nérlisty provozu pouze ve
dvou mésicich, v bfeznu (1,5 %) a v kvétnu (0,3 %), ve viech ostatnich mésicich dochazelo
k meziro¢nim poklestim objemu provozu, nejvice v srpnu (-5,5 %) a v prosinci (-5,1 %).



Oba vykonové ukazatele letového provozu na letistich CR, odrazejici piimy vliv na vynosy RLP
CR, s.p, za piiblizovaci a letistni sluzby, tedy pocet tun MTOW a pfiblizovaci jednotky pFista-
vajicich letadel, se v roce 2014 vyvijely v protikladu k nardstu poc¢tu pohybd. Meziro¢né doslo
k celkovému snizeni poc¢tu tun MTOW o 0,2 % a poctu priblizovacich jednotek 0 0,6 %. | pres
dali vyrazny meziro¢ni pokles podilu kli¢ového zékaznika na letisti Praha, Ceskych aerolinii, na
celkovém objemu provozu na letisti (snizeni podilu z 28,0 % v roce 2013 na pouhych 22,8 %
v roce 2014; celkové meziro¢ni propad vykond CSA o 19,6 %), byl vypadek provozu ¢astecné
nahrazen ostatnimi dopravci, takze doslo pouze k meziro¢nimu snizeni poc¢tu tun MTOW na
prazském letisti 0 0,9 %, v piipadé priblizovacich jednotek pak o 1,5 %. Zejména pribéhu
letnich mésicl rostl podil dalsiho tuzemského dopravce Travel Service, mezi dalsi tradi¢né
dilezité zakazniky RLP CR, sp. na letisti Praha patii Lufthansa, easylet a British Airways.

Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR (v tis.)

Na regionalnich letistich doslo ale k meziro¢nimu nardstu obou ukazatel — pocet tun MTOW
0 7,9 %, pocet priblizovacich jednotek o 8,7 % - tyto narlsty vsak svym objemem nekopiruji
narlst poctu pohybu. Kfivka meziro¢niho vyvoje obou ukazatel( na letistich CR v jednotlivych
mésicich roku 2014 ukazuje meziro¢ni narlsty v jarnich mésicich (bfezen az kvéten), v druhé
poloviné roku viak vesmés odrazi negativni mezirocni vyvoj.

V roce 2014 doslo ke snizeni primérné maximalni vzletové hmotnosti letadel pfistavajicich na
letistich, kde je provoz fizen RLP CR, s.p.V roce 2013 tato hmotnost ¢inila 47,2 tun, v roce 2014
pouze 46,1 tun. Na letisti Vaclava Havla v Praze se naopak prdmérna hmotnost pfistavajicich
letadel mezirocné zvysila, z 56,9 tun v roce 2013 na 58,0 tun v roce 2014.
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Meziro¢ni srovnani vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha
v jednotlivych mésicich roku 2014 v %

Vyvoj vykon( v preletovych jednotkéch (zpoplatnénych) clenskych
statd EUROCONTROL 2014/2013 (v %)
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Pocet vykonovych jednotek na letistich CR a na letiéti Praha
(v priblizovacich jednotkach)

Pocet vykonovych jednotek na letistich CR a na letisti Praha
(v tis. tun MTOW)
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2014 - uzivatelé priblizovacich sluzeb na letisti Praha
(v % podilu na celkovém objemu priblizovacich jednotek - porovnani za obdobi 2013 - 2014)
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Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatkd za letové provozni sluzby, jmenovité za tratové navigacni sluzby, které jsou
RLP CR, s.p. poskytovany ve vzduiném prostoru CR a poplatkd za priblizovaci a letistnf
sluzby, poskytované na fizenych letistich Ceské republiky, byly v roce 2014 stanoveny ve
smyslu Nafizeni komise ¢. 691/2010, kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti letovych
navigacnich sluzeb, schvédleného v rdmci projektu Single European Sky. Tato legislativa
vyznamnym zptsobem zménila proces stanoveni jednotkovych cen poskytovatell letovych
provoznich sluzeb ¢lenskych statt EU, veéetné RLP CR, sp. s platnosti od 1. 1. 2012, kdy byl
opustén stavajici princip plného pokryti ndkladd provozovatell LPS a nahrazen vykonnostnimi
ukazateli a principem sdilenych rizik s uzivateli sluzeb. Vykonnostni plan je zékladné
stanovovén na pétileté referencni obdobi, pficemz prvni referencni obdobi (2012-2014) bylo
definovéno jako ttileté. Ceny za tratové navigacni sluzby jsou vykonnostnimi ukazateli a jako
takové schvalovany narodnim regulatorem (Urad pro civilni letectvi CR) a Evropskou Komisi.
Pred stanovenim vykonnostnich plan( pro druhé referen¢ni obdobi (2015 - 2019) doslo k dil¢i
Upraveé legislativy schvalenim Provadéciho nafizeni komise ¢. 390/2013, kterym je modifikovano
vyse zminéné nafizeni komise z roku 2010.

Ceny za tratové navigacni sluzby jsou jako vykonnostni ukazatelé porovnavany meziro¢né ve
stalych cenach roku 2009 - revidovany schvéleny vykonnostni plan zahrnuje pokles téchto
cen pro vzdusny prostor CR mezi lety 2009 az 2014 0 2,0 %, v rozmezi let 2011 a2 2014 pak 0 06 %.
Toto postupné snizovani cen poplatkd za tratové navigacni sluzby je pozitivné hodnoceno
jako prispévek k pInénf celoevropskych cilli v uvedeném sméru s hlavnim cilem dosazeni vétsi
efektivity poskytovanych sluzeb v evropském prostoru a tim vétsiho benefitu pro uzivatele
téchto sluzeb.

V obecné roviné jsou ceny poplatkd stanovovany v souladu s pravidly Mezindrodnf organizace
pro civilnf letectvf ICAO a dalSimi platnymi pfedpisy Evropské komise, které zahruji Nafizeni
Evropské komise ¢ 1794/2006, aplikované v Ceské republice od roku 2008 a doplnéné
pozdéjsimi aktualizacemi, konkrétné Nafizenim Evropské komise ¢. 1191/2010 a Provadécim
nafizenim Komise ¢. 391/2013. | v roce 2014 se vlastni kalkulace cen poplatkl za tratové
navigacni sluzby fidila dokumentem Zasady pro stanoveni nakladové baze a jednotkovych
sazeb poplatkd za tratové navigacni sluzby, vydanym Evropskou organizaci pro bezpecnost
letového provozu EUROCONTROL, ktery dale podrobnéji rozpracovava vyse uvedenou legislativu
Evropské unie.

RLP CR, s.p, se zavazal trvale uplatriovat zdkaznicky pFistup pfi procesu stanoveni ceny poplatkd
za letové provozni sluzby. NejdUlezitéjsim zavazkem podniku je udrzeni cil(l, véetné planovaného
kontinualniho poklesu ceny poplatkd v pribéhu 1. referencniho obdobi, stanovenych
vykonnostnim planem CR, pii redlném vyvoji provozu v tomto obdobi tak, aby pifpadny
negativni vyvoj provozu nebyl pfenesen na zékazniky sluzeb. Tento zavazek vici komunité
odbérateld sluzeb RLP CR, s.p., Ize povazovat ke konci prvniho referenéniho obdobi za spinény.
Jako nedilnd soucast procesu schvalovani cen probihaji pred findlnim schvalenim cen
konzultace s uZivateli - organizacemi zastupujicimi zajmy uZzivateld letovych provoznich
sluzeb. V pribéhu procesu stanoveni cen na rok 2014 byly uskute¢nény konzultace cen
poplatkd za tratové navigacni sluzby, organizované na Urovni ¢lenskych statd EUROCONTROL.
Konzultace cen poplatkd za pfiblizovaci a letistni sluzby byly na pidé EUROCONTROL
organizovany Evropskou komisi.



Vyvoj zakladnich ro¢nich sazeb poplatki za letové provozni sluzby (v béznych cenach v K¢)
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Poznamka: *cena priblizovaciho poplatku byla stanovena na roky 2008 az 2014 s pouzitim odlisné kalkula¢ni jednice (pfiblizovaci jednotka) nez v predchazejicich letech, kdy byla kalkula¢ni jednici 1 tuna MTOW letadla. Pfi orientacnim
prepoctu nakladové baze na jednici 1 tuna MTOW by cena odpovidala 141 K¢ za 1 tunu v roce 2008 a 131 K& za 1 tunu v letech 2009 - 2014. Nicméné dopad na jednotlivé uZivatele sluzeb nebyl rozlozen rovnomérné, je zavisly na slozeni

flotily letadel a jeji hmotnosti.

Poplatky za tratové navigacni sluzby

Fakturaci, vybirani a vyméhani poplatkd za poskytované tratové navigacni sluzby zajistuje
Ustfedni kancelaf pro letové poplatky (CRCO) pFi agentufe EUROCONTROL se sidlem v Bruselu,
na zékladé ¢lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL a piistupu k Multilateralni umluve
o letovych poplatcich od 1.1.1996.

Zédkladem pro vypocet tratového naviga¢niho poplatku je sazba za preletovou jednotku.
Preletova jednotka je definovéna jako pocet km proleténé vzdalenosti ve vzdusném prostoru
Ceské republiky déleny 100, ndsobeny druhou odmocninou 1/50 maximalni vzletové hmotnosti
letadla (MTOW) v tunéch.

Rok 2014 zavrsil tiileté prvni referen¢ni obdobf a byla pro néj na zékladé popsanych pravidel
stanovena zékladni jednotkova cena poplatku za tratové navigacni sluzby ve vysi 1 198 K¢,
tj. globalni jednotkova sazba ve vysi 46,69 EUR za preletovou jednotku. Nakladové béze je
kalkulovéna v K&.V porovnanf se zakladni jednotkovou cenou, platnou pro rok 2013, v béznych
cendch, doslo k jejimu zvyseni o 3,2 %, nicméné v kontextu platné metodiky stanovovani ceny
v ramci vykonnostniho planu ve stalych cenach roku 2009 doslo meziro¢né k poklesu ceny
platné pro rok 2014 0 1,2 %.

Zakladni vyhlasena cena, platna pro celé obdobi jednoho roku, je po provedeni pfepoctu
do mény EUR pouze cenou referencni. Redlnd cena poplatku v EUR, kterou plati uzivatelé

sluzeb vzdy v pribéhu obdobi jednoho kalendainiho mésice, zavisi na pohybech sménnych
kurz EUR vUci K¢ v prabéhu roku. Cena v prabéhu roku 2014 tak byla, stejné jako v minulych
letech, ovlivnéna vyvojem kurzu ceské narodni mény vici EUR. Ve vsech mésicich roku 2014
byla odbérateldm Uctovéna redlna cena v EUR vyrazné nizsi, nez cCinila zdkladni jednotkova
sazba, vyhlasend pro rok 2014 na konci roku 2013. Tento vyrazny pokles redlné ceny poplatku
v EUR v priibéhu celého roku 2014 je reakci na regula¢ni opatieni Ceské narodni banky
ze 7.11.2013, kterym doslo k vyraznému oslabeni kurzu Ceské koruny vaci méné Euro, kdy
zakladni vyhlasend cena pro rok 2014 v EUR byla kalkulovana na zakladé sménného kurzu,
platného jesté pred vstupem uvedené ménové regulace v platnost. Uvedeny graf zobrazuje
vyvoj mésicnich sazeb poplatku za tratové naviga¢ni sluzby v porovnani se zkladni referen¢ni

sazbou vyhlasenou na rok 2014 v zavislosti na pohybu sménného kurzu.

V porovnani se viemi jednotkovymi sazbami poplatkU za tratové navigacni sluzby jednotlivych
¢lenskych statd EUROCONTROL je zakladni jednotkové sazba poplatku, vyhlasena pro rok 2014
ve vzdu$ném prostoru CR, umisténa v poloving cenového spektra. Prehled cenové Urovné
sazeb poplatkl za tratové naviga¢ni sluzby jednotlivych ¢lenskych stdtd EUROCONTROL

je uveden v grafickém zobrazeni.

Stejné jako v predchazejicich letech, v roce 2014 byly na zékladé rozhodnuti statu vyjmuty ze
zpoplatnéni tratovych navigacnich sluzeb nasledujici kategorie letd:

+ lety uskute¢néné vylu¢né podle pravidel VFR,

- lety letadel do maximalnf vzletové hmotnosti 2 tuny vcetné,



.« statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za Ucelem dopravy hlav statd, predsedl viad

a vladnich ministrd béhem jejich oficidlnich cest),

+ lety za Ucelem péatrani a zachrany autorizované kompetentnim orgadnem RCC,

« lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické smlouvy (NATO) a Rakouska,

s vyjimkou CR,

+  lety uskute¢néné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich navigacnich zafizen,

« lety provedené celnimi a policejnimi orgény.

Vyvoj mésicnich jednotkovych sazeb tratovych poplatkd v zavislosti na kurzu EUR/KE

Srovnani cenové Urovné zékladnich sazeb poplatkd ¢lenskych stati EUROCONTROL

za tratové navigadni sluzby (v EUR) v roce 2014
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Upravy jednotkovych cen tratovych poplatkél v priibéhu roku 2014:
*Srbsko/Cernd Hora 50,57 FUR od 1. 4. 2014, **Moldavsko 41,07 EUR od
1.8.2014, ***Bosna a Hercegovina 31,45 EUR od 1. 10. 2014.

1.8.2014, **Srbsko / Cerna Hora 47,97 EUR od



Poplatky za priblizovaci a letistni sluzby fizeni let(

Proces stanoven( ceny za pfiblizovaci a letistni sluzby se s platnosti od roku 2008 Fidi Nafizenim
Komise ¢ 1794/2006 ve znéni pozdéjsich predpist. Cena je stanovena za 1 pfibliZzovaci
jednotku, kterd je definovana jako faktor hmotnosti, odpovidajici 1/50 certifikované MTOW
pristavajiciho letadla, umocnéné na 0,7. RLP CR, s.p,, zajistuje fakturaci a vybirani poplatk(i za
pfiblizovaci a letistni sluzby fizeni letl, poskytované na letistich Praha-Ruzyné, Karlovy Vary,
Brno-Tufany a Ostrava-Mosnov.

Stejné jako po celé obdobf let 2009 - 2013, také cena za priblizovaci a letistni sluzby, platna
pro rok 2014, byla stanovena ve vysi 6 800,00 K¢ za pfiblizovaci jednotku. UdrZeni jednotkové
ceny i pfes nadale nepfiznivé vyvijejici se provoz v oblasti pfiblizovacich a letistnich sluzeb byl
jednim z hlavnich zavazk( RLP CR, s.p., v¢i svym zakaznikiim v roce 2014. Cena je stanovena
a vyhlasena v Ceskych korunach, z hlediska zajisténi komfortu pro zahrani¢ni odbératele
je celkovd hodnota sluzeb, poskytnutych v pribéhu jednoho mésice, na zdkladé platnych
pravidel také prepoctena v méné EUR za pouziti denniho sménného kurzu mezi K¢ a EUR,
vyhlaseného CNB pro den vystaveni faktury.

Na zakladé rozhodnuti statu byly v pribéhu roku 2014 poskytnuty vyjimky ze zpoplatnéni
pfiblizovacich a letistnich sluZeb pro nasledujici kategorie letd:
lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny vcetné,
statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za Ucelem dopravy hlav statd, predsedd viad
a vladnich ministrd béhem jejich oficidlnich cest),
lety za Ucelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC,
lety statnich letadel smiuvnich statd Severoatlantické smiouvy (NATO) a Rakouska, s vyjimkou CR
lety uskute¢néné za Ucelem ovéfovani a kontroly pozemnich navigacnich zafizen,
lety letecké zachranné sluzby veetné letd sekundarnich a repatriacnich a lety bezprostfedné
souvisejici se zachranou lidského Zivota,
lety letadel, kterd byla nucena se vrétit pro poruchu nebo meteorologickou situaci na
letisté vzletu a letadel nucenych provést nouzové pfistani,
lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety, uskuteciiované v TMA letist Fizenych RLP CR, sp., byly v roce 2014, tak jako
v pfedchazejicich letech, zpoplatnény pausaini sazbou za 1 hodinu trvani vycvikového letu
nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW letadla. Skute¢nd vyse poplatku za jednotlivy
vycvikovy let byla stanovena v zavislosti na presné délce trvani letu v minutach. U letd letadel

s hmotnosti do 2 tun MTOW veetné byla pro zpoplatnéni aplikovana odlisna zékladni sazba
nez v piipadé letl letadel s vyssi MTOW. Z dtivodu komercniho zatraktivnéni vétsiho objemu
vycvikovych letl, provadénych na regiondlnich letistich jednim provozovatelem v pribéhu
1 kalendafniho mésice, byl aplikovén systém preferencnich sazeb v zavislosti na dosazené
hranici poctu vycvikovych hodin, pfi plosném dosazeni potfebného poctu na vsech trech
regionalnich letistich najednou.

Sazby poplatk za vycvikové lety platné v roce 2014 (v K¢ za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)
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Letadla s MTOW vy3sinez 2 tuny @ Letadlas MTOW do 2 tun

Snizeni zékladni sazby vycvikovych letd na regionalnich letistich v zavislosti na poctu
dosazenych vycvikovych hodin jednim provozovatelem za 1 kalendaini mésic:

Pocet hodin vycvikovych leti/mésic Snizeni zakladni sazby

0az5 0%
5az10 20%
10az 20 45%
20az30 55%
vice nez 30 65%




Zajisténi pohleddvek za poskytované letové provozni sluzby

Na zékladé pfistupu CR k Multilateralni umluveé o letovych poplatcich, stejné jako v pfipadé ostatnich ¢lenskych statd, je CRCO
EUROCONTROL pfimo odpovédny za vybirdni a zajisténi pohledavek od jednotlivych uzivateld tratovych navigacnich sluzeb,
poskytovanych RLP CR, s.p., ve vzdusném prostoru Ceské republiky. V pFipadé nutnosti také p¥imo zajistuje jejich vymahani po
datu splatnosti. Vybirani, v¢etné nasledného vymahani, pohleddvek od jednotlivych uzivatell pfiblizovacich a letistnich sluzeb,
poskytnutych na letistich Praha-Ruzyné, Karlovy Vary, Brno-Tufany a Ostrava-Mosnov je v kompetenci RLP CR, s.p. Stejné jako
v minulych letech, naprosté vétsina z celkového objemu pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby byla v roce 2014 uhrazena ze strany
odbératell do data splatnosti. Mira sttednédobé navratnosti pohledavek u obou druht sluzeb (tratové navigacni i pfiblizovaci a letistni
sluzby) v roce 2014 cinila 99,8 %.

V pfipadé existence prodlen v platbé dafiovych doklad za poskytnuté sluzby byl ze strany RLP CR, s.p., uplatnén standardni mechanismus
vymahani s pouzitim béznych nastrojl pro zajisténi pohledavky. Také v pribéhu roku 2014 podnik v reakci na opozdénou uhradu
pfipadech neuhrazenych pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby podnik vyuZival dalsi dostupné néstroje pro jejich zajisténi na
selektivni bazi, véetné vymahani pravni cestou, nebo formou uplatnénf splatné pohledéavky v insolven¢nim fizeni, pfipadné formou
spolupréce s orgény statni spravy v oblasti civilniho letectvi. V pribéhu roku 2014 byla schvélena novela Zékona o civilnim letectvi,
kterd RLP CR, s.p. autorizuje, za predpokladu spinéni zakonnych podminek, k uplatnéni institutu odepfeni poskytnuti letovych
provoznich sluzeb vici odbératelim, dlouhodobé v prodleni s Uhradou splatnych pohledévek za dfive poskytnuté sluzby. Toto ustanoveni
je uc¢inné od 1.2.2015.






Realizace civilné - vojenské integrace sluZeb rizeni letového provozu znamenala z hlediska technického vyznamné dpravy pouZivanych ATM systému na
praZzském oblastnim stredisku i na priblizovacich stanovistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary. Cilem bylo zajistit zpracovdni dat vojenského letového
pldnu, zobrazeni trajektorie letu a bezproblémovou komunikaci mezi civilnimi systémy a palubou vojenskych letadel. Stejné systémové upravy byly

provedeny na vojenskych leteckych zdkladndch v Cdslavi, Ndmésti, Pardubicich a Kbelich.




ZPRAVA DOZORCIRADY

Dne 30. bfezna 2015 se sesla dozor¢i rada podniku, aby na svém fadném zasedani ve smyslu § 13 zdkona o statnim podniku ¢. 77/1997
Sb. projednala ro¢ni G¢etni zavérku podniku RLP CR, s.p,, za rok 2014.

Dozor¢i rada ve slozenf: Ing. Magdalena Faltyskova — pfedsedkyné, Ing. Milan Feranec — mistopfedseda, Ing Roman Kubicek, PhD.,, brig.
generdl Ing. Libor Stefénik, Petr Kolomaznik a Milan Vondra - ¢lenové, vzala piedlozenou zpravu na védomi. Dozor¢i rada vzala také na
védomi zpravu auditora a vyhodnoceni plnéni ukazateld stanovenych generdinim fediteldm podniku manazerskou smlouvou.

Dozor¢i rada po prezkoumdni konstatovala, Zze pldnované ukazatele hospodafeni roku 2014 byly splnény, finan¢ni situace podniku
byla stabilni a podnik plnil viechny své zivazky. Dozor¢i rada projednala ndvrh na rozdéleni pouzitelného zisku a konstatovala,
Ze predlozeny névrh je v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Dozor¢i rada ulozila generdlnimu fediteli podniku predlozit Gcetni
zavérku zakladateli a doporucila jeji schvaleni. Dozor¢i rada rovnéz uloZila generdinimu fediteli pfedlozit zakladateli ndvrh na rozdélenti
pouzitelného zisku a doporucila jeho schvaleni. Dozor¢i rada rovnéz vzala na védomf obsah vyrocni zpravy za rok 2014.

S vysledky jednani Dozor¢i rady byl sezndmen zéstupce zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky.

ING. MAGDALENA FALTYSKOVA
Predsedkyné dozorci rady



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - CESKE UCETNI STANDARDY

o0 ovéfeni Uetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.,
k31.12.2014

Ovéfen prilozené ucetni zavérky k 31. 12. 2014 statniho podniku Rizenf letového provozu
Ceské republiky, s.p., Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371, provedla spole¢nost
HAYEK, spol. s r. o, holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, Cislo opravnéni 029. Auditorem odpovédnym
za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehdk, ¢islo opravnéni 1692. Zpréava nezéavislého auditora je
ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12. 2013, pfehledu o zménéch vlastniho kapitélu za rok koncici 31. 12. 2014 a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2014 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o statnim
podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
Ucetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarnf orgén statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., je odpovédny
za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
pfedpisy, a za takovy vnitfnf kontrolnf systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadFit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dtkaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v Ucetni zaverce. Vybér postupd zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udajd uvedenych v Ucetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k i¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti

pouzivanych Ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzenti
celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Viyrok auditora

Podle naseho ndzoru Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky,
s.p., k 31. prosinci 2014 a ndkladd a vynost a vysledku jeho hospodafeni a penéznich tokd za
rok koncici 31.12. 2014 v souladu s ceskymi U¢etnimi pfedpisy.

V Praze dne 6. bfezna 2015

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43R75009

HAYEK, spol. s r.0., holding
Cislo opravnéni 029

Ing. Jan Rehak

oprdvnéeni auditora ¢. 1692



ROZVAHA PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU / AKTIVA

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Aktiva celkem 5823269 5548 668 5251179

A. Pohledévky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek 3671355 3713255 3778645

Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 894022 779079 662 359

B.LT. Zfizovaci vydaje

B..2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.I3. Software 554422 472736 335856

B.l4. Ocenitelna prava

B.L5. Goodwill

B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 23201 32054 34 250

B.L7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 244314 274 289 292 253

B.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 72085

Bl Dlouhodoby hmotny majetek 2473257 2634133 2825741

BIL1. Pozemky 13909 16 265 11224

B.IL.2. Stavby 1589351 1608 226 1682913

B.IL3. Samostatné movité véci a soubory movitych véct 642 400 821 346 918 893

B.Il4. Péstitelské celky trvalych porostd 2 5

B.ILS. Z&kladni stddo a taznd zvifata

BIL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 715 715 714

BIL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 226 882 187579 178 862

BII8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 33130

B.ILO. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 304076 300043 290 545

B.ILT. Podily - ovlddana osoba 296 234 294 858 285704

BIL2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 7676 5185 4841

B.IIL3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 166

B.lIL4. Pljcky a Uveéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba, podstatny vliv

B.ILS. Jiny dlouhodoby finan¢nf majetek

B.lIL6. Portizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva 2129818 1817534 1448 992

ClL Zasoby 13102 12916 12 556

ClL1. Material 13 006 12812 12452

Cl2. Nedokoncend vyroba a polotovary

Cl3. Vyrobky

Cl4. Zvitata

Cl5. Zbozi 96 104 104

Cle. Poskytnuté zélohy na zasoby

ClI. Dlouhodobé pohledavky

ClL1. Pohledavky z obchodnich vztaht




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Cl2. Pohledévky - ovlddana nebo ovladdajici osoba

Cl3. Pohledavky - podstatny vliv

Cll4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

ClL5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy

Cle. Dohadné ucty aktivni

ClL.7. Jiné pohledavky

Cl.s. Odlozend danova pohledavka

(@l[% Kratkodobé pohledavky 530941 631427 584 402
ClILT. Pohledévky z obchodnich vztaht 500423 497 567 491938
Cli2. Pohledavky - ovladana nebo ovladdajici osoba

ClIL3. Pohledavky - podstatny vliv

Cli4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzenf

ClILS5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

CliL6. Stat - dariové pohledavky 25200 99 347 86 064
CliL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 3939 6521 5741
ClIL8. Dohadné ucty aktivni 1379 27913 385
Clio. Jiné pohledavky 79 274
CIv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1585775 1173191 852034
CIV.1. Penize 1197 1052 2113
CIva. Uety v bankéch 1584578 1172139 849 921
CIV3. Kratkodobé cenné papiry a podily

CIV4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Dl Casové rozlisenf 22096 17 879 23542
D..1. Naklady pfistich obdobf 22096 17 879 23542
D..2. Komplexni néklady pristich obdobi

D.3. PFijmy pfistich obdobi




ROZVAHA PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU / PASIVA

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
PASIVA CELKEM 5823269 5548 668 5251179

A. Vlastni kapital 5451399 5077 104 4722120

Al Z&kladni kapital 1087 503 1087 503 1087 503

All. Z&kladni kapitdl 1082822 1082 822 1082822

Al2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-)

Al3. Zmény zékladniho kapitélu 4681 4681 4681

All. Kapitalové fondy 265 489 261922 253823

AllT. Emisni 4zio

All.2. Ostatni kapitélové fondy 248 475 248473 248473

All.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 17014 13449 5350

All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch spole¢nosti

AllS. Rozdily z premén spole¢nosti

All6. Rozdily z ocenénf pfi preménéch spolecnosti

Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3667 870 3321267 3143920

AllLT. Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 283311 263093 242799

Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 3384559 3058174 2901121

AlV. Vysledek hospodareni minulych let

AIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let

AIV.2. Neuhrazend ztrata minulych let

AIV3. Jiny vysledek hospodareni minulych let

AV. Vysledek hospodateni bézného ucetntho obdobf (+/-) 430537 406412 236 874

B. Cizi zdroje 371830 471 450 528953

B.I. Rezervy 30391 102 303 142 871

B.LT. Rezervy podle zvlastnich predpist

B.L2. Rezerva na dlchody a podobné zavazky

B.I3. Rezerva na dan z prijmu 30391 102 303 62871

B.l4. Ostatni rezervy 80 000

B.II. Dlouhodobé zévazky 120947 127 081 127 024

B.LT. Zavazky z obchodnich vztaht

BlIL.2. Zé&vazky - ovlddana nebo ovlédajici osoba

B.IL3. Zavazky - podstatny vliv

B.Il.4. Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k Gcastniktim sdruzeni

B.ILS. Dlouhodobé prijaté zalohy

B.IL6. Vydané dluhopisy

B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé

B.IL8. Dohadné Ucty pasivni

B.IL9. Jiné zévazky

BlL10. Odlozeny danovy zavazek 120947 127 081 127 024

B.IIIL Kratkodobé zavazky 220492 242 066 259 058

BUILT. Z&vazky z obchodnich vztaht 32230 38100 42224




(v tis. K¢&) 2014 2013 2012
BIL2. Z&vazky - ovlddand nebo ovladajici osoba
B.IIL3. Zavazky - podstatny vliv
B.III.4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenlim druzstva a k Ucastniklim sdruzenf
B.IILS. Zéavazky k zaméstnanciim 100 368 82918 125411
B.lIL6. Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 29 603 26 020 23496
B.IIL7. Stat - dariové zavazky a dotace 26 932 21730 24829
B.III8. Kratkodobé prijaté zalohy 1911 1524 123
B.IILO. Vydané dluhopisy
BlI.10 Dohadné Ucty pasivni 23504 41589 37144
B Jiné zavazky 5944 30185 5831
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé
BIV.2. Kratkodobé bankovnf Gvéry
B.IV3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Cl. Casové rozliseni 40 114 106
ClL1. Vydaje pristich obdobi
Cl.2. Vynosy pfistich obdobi 40 114 106
’ Ve Ve rd s v rd o

VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K¢) 2014 2013 2012
l. Trzby za prodej zbozi
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
Il Vykony 3391374 3305 142 3160591
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3391374 3304 584 3160 591
11.2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢cinnosti
1.3 Aktivace 558
B. Vykonova spotieba 480 824 504 383 481378
B.1. Spotteba materidlu a energie 68 744 77761 80301
B.2. Sluzby 412080 426 622 401 077
+ Pridana hodnota 2910550 2800759 2679213
C. Osobni naklady 1885635 1766518 1709120
C1. Mzdové naklady 1460 068 1359712 1328 985
C2. Odmény ¢lentim organt a obchodnf korporace
C3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 363 838 352928 319041




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
C4. SociéIni naklady 61729 53878 61094
D. Dané a poplatky 1944 2230 2174
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 535657 537441 517539
I1l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 211120 1424 2889
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 210329 1251 2178
I11.2. Trzby z prodeje materidlu 791 173 71
F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 34258 227 854
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 34258 227 854
F.2. Prodany materidl

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 3001 -83 087 -85 892
V. Ostatni provoznf vynosy 45750 48 997 13795
H. Ostatni provozni naklady 208 969 220357 203 304
V. Pfevod provoznich vynosd

l. Prevod provoznich nékladd

* Provozni hospodaisky vysledek 497 956 407 494 348 798
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

J. Prodané cenné papiry a podily

VL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

VILT. Vynosy z podilt v ovlddanych osobdach a v cetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem

ViI.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podill

VII3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

K. Naklady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat

L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivatl

M. Tvorba rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti

X. \ynosové uroky 11097 5916 6071
N. Nakladové troky 3 1
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 64418 142194 66 989
O. Ostatni finan¢ni naklady 36 866 46 795 85518
XIl. Pfevod finan¢nich vynost

P Pfevod finan¢nich nakladd

* Finan¢ni vysledek hospodareni 38 649 101 312 -12459
Q Dan z pfijma za béZznou ¢innost 106 068 102 394 99 465
Q1. splatna 112202 102 337 62871
Q2. odlozena -6 134 57 36 594
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 430537 406412 236 874
XIIL. Mimoradné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z pfijma z mimoradné ¢innosti




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
S splatnd
S2. odlozena
* Mimortadny vysledek hospodarenti
T. Pfevod podilu na vysledku hospodatenti spolecnikiim (+/-)
e Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 430537 406412 236 874
e Vysledek hospodaten( pred zdanénim 536 605 508 806 336339
VYKAZ PENEZNICH TOKU PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K¢) 2014 2013 2012
P. Stav penéznich prostredkd na zacatku obdobi 1173191 852 034 893 548
Z Ucetni HV z bézné ¢innosti pred zdanénim 536 605 508 805 336339
Al. Upravy o nepenézni operace 351490 447 417 424228
Al Odpisy stalych aktiv 535 657 537 441 517 539
Al12 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych uctt 3001 -83 087 -85918
Al13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -176 071 -1024 -1323
Al4 Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0
Al15 Vyuctované nékladové roky -11 097 -5913 -6 070
A¥ Cisty tok z provozni ¢innosti- pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 888 095 956 222 760 567
A2. Zména potieby pracovniho kapitalu -1931 -45 941 73262
A21 Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti 20203 -28 655 101 139
A22 Zména stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti -21977 -16 984 -26 686
A23 Zména stavu zasob -157 -302 -1191
AX* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoiadnymi polozkami 886 164 910 281 833 829
A3. Vydaje z plateb drokd 0 -3 =l
A4. Pfijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondd 11097 5916 6071
AS5. Zaplacenad dan z pifjm0 za béznou ¢innost a domérky -110 749 -73 631 -118 543
Ab. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady 0 0 0
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AXFX Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 786512 842 563 721356
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -528 383 -463 130 -706 338
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 210329 1251 2178
B3. Pljcky a Uveéry spifznénym osobdm 0 0 0
Bx** Cisty penézni tok z investienf ¢innosti -318 054 -461 879 -704 160
C1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkd 0 0 0




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -55874 -59 527 -58710
C3. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cxxx Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -55874 -59 527 -58710
F Cistd zména penéznich prostredk( 412584 321157 -41514
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1585775 1173191 852034
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
Ve Ve s v r o
PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
A, Zakladnf kapitdl zapsany 1. pocateni zlistatek 1082822 1082822 1082822
v obchodnim rejstiiku (Ucet 411) 2. zvyseni 0 0 0

3. snizenf 0 0 0

4. konecny zlistatek 1082822 1082822 1082822

B.  Zakladnikapital nezapsany (Uicet 419) 1. pocatecni zlstatek 4681 4681 4681
2.zvydeni 0 0 0

3.snizeni 0 0 0

4. konecny zlistatek 4681 4681 4681

C.  A+4/-B.sezohlednénim Gctu 252 1. pocatecni zlistatek A.+/-B. 1087 503 1087 503 1087 503
2.zména stavu zakl. kapitélu 0 0 0

3. pocatecni zlstatek Uctu 252 0 0 0

4. konecny zlistatek Gctu 252 0 0 0

5. konecny zUstatek A+/-B. 1087 503 1087 503 1087 503

D. Azo 1. pocatecni zlstatek 0 0 0
2.zvyseni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konec¢ny zUstatek 0 0 0

E.  Rezervnifondy 1. pocatedni zlistatek 263093 242799 222392
2.zvyseni 20218 20 295 20407

3. snizenf 0 0 0

4. konecny zlistatek 283311 263 093 242799

F. Ostatnifondy ze zisku 1. pocatecni zlistatek 3058174 2901121 2 680 594
2.zvydeni 388 660 219429 281917

3. snizenf 62275 62 376 61390

4. konec¢ny zlstatek 3384559 3058 174 2901121

G. Kapitalové fondy 1. pocatecni zlstatek 248473 248473 33540




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
2. zvyseni 2 0 214933

3.sniZzenf 0 0 0

4. konecny zlstatek 248 475 248 473 248 473

H.  Rozdily z pfecenéni nezahrnuté 1. pocatecni zUstatek 13 449 5350 288
do vysledku hospodarenf 2. zvydeni 3867 9154 5382

3. snizeni 302 1055 320

4. konecny zlstatek 17014 13449 5350

l. Zisk Ucetnich obdobi 1. pocatecni zlistatek 0 0 100 000
(Ucet 428 + zlstatek na strané D Uctu 431) 2.zvyseni 0 0 0

3. snizenf 0 0 100 000

4. konecny zlistatek 0 0 0

J. Ztrdta Ucetnich obdobi 1. pocatecni zlistatek 0 0 0
(Ucet 429 + zUstatek na strané MD Gctu 431) 2. zvyseni 0 0 0
3.snfZzenf 0 0 0

4. konec¢ny zGstatek 0 0 0

K. Zisk/ ztréta za Ucetnf obdobf po zdanéni 430537 406 412 236 874
L. Viastni kapitdl celkem 5451399 5077 104 4722120

PRILOHA K ROCNIUCETNI ZAVERCE RLP CR, S.P. ZA ROK 2014
SESTAVENE PODLE NARODNICH UCETNICH PRINCIPU K 31. PROSINCI 2014

1. Obecné udaje o ucetni jednotce

Nézev Gcetni jednotky : Rizenf letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Zkraceny nézev : RLP CR, s.p.
Sidlo : Navigacni 787, 252 61 Jenec
|dentifika¢ni ¢islo : 49710371

Pravni forma :
Zakladni kapital:

statni podnik
1087 503 tis. K&

Rozhodujici predmét ¢innosti:
letové provozni sluzby veetné letistnich ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich
Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary.

Datum vzniku:

RLP CR, s.p. vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 ¢j. 4283/94-KM dnem
1.1.1995.Timto rozhodnutim presel na statni podnik veskery majetek, se kterym do 31.12. 1994
hospodatila piispévkova organizace RLP CR veetné viech prav a zavazkd. Statni podnik je
zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, viozka 10771.

Popis organiza¢ni struktury podniku a jeji zékladnizmény béhem uplynulého tcetniho obdobi:
V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim organem. Generalni feditel podni-
ku ma pfimo podfizené tfi podpUrné Utvary. Podnik se organizacné cleni na odborné divize,
Vv jejichZ Cele stoji feditelé divizi; divize se délf na odborné sekce, v jejichz cele stoji odbornf
nameéstci. Dale se podnik ¢lenf na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vyse uvedenych
organizacnich Utvard k31.12.2014 byl 18.



Jména a prijmeni ¢lend statutarnich a dozorcich organt ke dni 31. 12. 2014
Statutarni orgén:
Ing. Jan Klas generalni feditel RLP CR, s.p.
Ing. Jan Stind|

Mar. Petr Fajtl

prvni zéstupce generélniho reditele
druhy zastupce generalniho feditele

Dozor¢i rada:

Ing. Karel Dobe$ predseda dozor¢i rady
Mar. Milan Feranec mistopredseda dozor¢i rady
Ing. Magdalena Faltyskova ¢len dozorci rady
p. Miroslav Jindra ¢len dozorci rady
brig. generdl Ing. Libor Stefanik  ¢len dozor¢i rady

Ing. Milan Vondra ¢len dozorci rady

Zaméstnanci 2014 2013 2012
Primérny prepocteny pocet zaméstnancti béhem ucetniho obdobi 898 907 913
Z toho fidici pracovnici 19 18 18
Osobni naklady (v tis. K¢) 2014 2013 2012
Osobni néklady vynalozené na zaméstnance podniku 1885635 1766518 1709120
z toho na fidici pracovniky 86 302 85 050 79 805

Dal3i odmény ¢lendm statutdrnich a dozorcich organd nebyly poskytnuty.

Ostatni plnéni:

Ridicim zaméstnancdm bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé ucely, ¢imz
byl u téchto zameéstnanct zvysen zéklad dané z prijma fyzickych osob, ve smyslu zakona
¢.586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, v ¢astce:

(v tis. K¢) 2014 2013 2012

3123 2948 2950

Ridicim zaméstnanctm bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojistént
¢imz byl u téchto zameéstnancli zvysen zéklad dané z prijmu fyzickych osob, ve smyslu zakona
€.586/1992 Sbh,, déle byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojistént, vyse
prispévkl predstavovala:

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
3110 3107 3044

Ostatnf nepenézni plnénf fidicim zaméstnanclm:

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
692 1321 2220

2. PouZité ucetni metody a zdsady

Ucetnictvi bylo zpracovano s podporou vypocetni techniky v souladu se zakonem o Gcetnictvi
¢. 563/1991 Sb. Dale podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanovenf
zakona €. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi. Software EUS byl vyvinut
britskou firmou Ifield Computer Consultancy.

Ucetnictvi podniku je vedeno v ndrodni méné — Koruné ¢eské (CZK). V pribéhu roku 2013 byl
pouzivan vyhradné denni sménny kurz vyhlasovany CNB.

Obecné Ucetni zasady, které Ucetni jednotka uziva:

1. Zdsoby byly Uctovany zptsobem A

2. Odpisy hmotného a nehmotného majetku byly Gctovany mésicné

3. Néaklady a vynosy byly k 31. 12. 2014 ¢asové rozliseny ve smyslu pokynu GFR-D6
4. Z3akonné rezervy vytvoreny nebyly

Zplsob ocenén:

1. Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd zahrnuje i néklady souvisejici s pofizenim
(pfeprava, pojistné, clo). Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym primeérem.

2. DHM a DNM byl ocerovan vyhradné pofizovacimi cenami, tj. véetné nakladd pofizeni

3. Podily v U¢etnich jednotkach byly ocenovany metodou ekvivalence

4. Prichovky a prirGstky zvifat se nevyskytuji

Reprodukéni pofizovaci ceny v roce 2014 nebyly pouzity.

Statni podnik pouziva od roku 1995 stejné metody a postupy odpisovani a postupy Uctovani,
takze hospodafsky vysledek nebyl timto zplsobem ovlivnén.

V1. 2014 byly vytvoreny opravné polozky k pohleddvkam dle zakona o rezervach €.593/92 Sb.
v platném znéni.



Sestaveni odpisovych plant vychdzi z tohoto ¢lenéntf:

1. kategorie hmotného investi¢niho majetku

o DHM pofizovaci cena vy3si nez 40.000 K&

» DDHM-vypocetni technika + nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢

»  DDHM-ostatni (pofizovaci cena vyssi nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢) se Uctuje na Ucet 501,
eviduje se na podrozvahovém uctu 796

»  Drobny HM pofizovaci cena vyssi nez 1.000 K¢ az do 3.000 K¢ se Uctuje na ucet 501;
eviduje se na podrozvahovém Uctu 796

2. kategorie nehmotného investicniho majetku
»  DNM pofizovaci cena vyssi nez 60.000 K&

« DDNM s porizovaci cenou do 60.000 K¢ se Uctuje na Ucet 518

Veskeré odpisovani majetku bylo provadéno mésicné. Odpisy byly provadény rovnomérnym

zpUsobem s prihlédnutim k ekonomickeé zivotnosti jednotlivych polozek majetku.

3. Doplhujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrdty

Dlouhodoby nehmotny majetek

2013 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2013 1644412 94 260 1738672
PrirCstky 282 666 8470 291136
Ubytky 705 0 705
ZUstatek k 31.12.2013 1926373 102 730 2029103
Opravky
Zlstatek k 1.1.2013 1308 556 60 009 1368 565
Odpisy 2013 145 786 10 667 156 453
Ubytky 705 0 705
ZUstatek k 31.12. 2013 1453637 70676 1524313
ZUstatkova hodnota k 1.1.2013 335856 34251 370107
Zustatkova hodnota k 31.12. 2013 472736 32054 504 790
2012 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2012 1451 260 119231 1570491
PrirCistky 213 005 69 213074
Ubytky 19853 25 040 44893
Zustatek k 31.12.2012 1644412 94 260 1738672
Opravky
ZUstatek k 1.1.2012 1218276 73676 1291952
Odpisy 2012 110133 11374 121 507
Ubytky 19853 25041 44 894
Zlstatek k 31.12.2012 1308 556 60 009 1368 565
ZUstatkové hodnota k 1. 1. 2012 232984 45 555 278 539
ZUstatkova hodnota k 31.12. 2012 335856 34251 370107

2014 (v tis KS) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zuistatek k 1.1.2014 1926373 102730 2029103
Prirtistky 260 104 2251 262 355
Ubytky 23719 0 23719
Zustatek k 31.12.2014 2162758 104 981 2267739
Opravky
Zuistatek k 1.1.2014 1453637 70676 1524313
Odpisy 2014 178417 11104 189521
Ubytky 23719 0 23719
Zustatek k 31.12.2014 1608 335 81780 1690115
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2014 472736 32054 504 790
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2014 554 423 23201 577 624




Dlouhodoby hmotny majetek

2014 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventat Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2014 2506 905 2994712 231652 192674 157 810 6083753
PrirQstky 102938 61851 3839 0 12 366 180994
Ubytky 68 201 84 892 2529 1301 8627 165 550
Zstatek k 31.12.2014 2541642 2971671 232962 191373 161 549 6099 197
Oprévky
Zustatek k 1.1.2014 882414 2402052 60 595 168 412 123725 3637198
Odpisy 2014 89766 212161 21377 8289 14 226 345819
ZC vyiazeného majetku 2014 34403 80 0 0 0 34483
Pohyby majetku 68 201 84132 2529 1300 8516 164 678
Zustatek k 31.12.2014 938 382 2530161 79443 175 401 129 435 3852822
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2014 1624 491 592 660 171057 24 262 34085 2446 554
Zustatkova hodnota k 31.12. 2014 1603 260 441510 153519 15972 32114 2246375
2013 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
ZUstatek k 1.1.2013 2487711 2848 593 239209 192 584 140 604 5908 701
PrirGstky 19198 170 363 1818 1554 21520 214453
Ubytky 4 24 244 9375 1464 4314 39401
Zustatek k 31.12.2013 2 506 905 2994712 231652 192 674 157 810 6083 753
Opravky
ZUstatek k 1.1.2013 793574 2186310 47 602 152 527 114938 3294951
Odpisy 2013 88 821 239 586 22235 17 258 13088 380988
ZC vyiazeného majetku 2013 0 0 132 91 0 223
Pohyby majetku -19 23844 9374 1464 4301 38964
Zustatek k 31.12.2013 882414 2402 052 60 595 168412 123725 3637198
Zustatkova hodnota k 1.1.2013 1694137 662 283 191 607 40 057 25 666 2613750
ZUstatkova hodnota k 31.12. 2013 1624 491 592 660 171057 24262 34085 2446 554




2012 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventat Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostfedky dlouhodoby
a stavby hmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2012 2475122 2 955 166 54 855 187 369 150 543 5823055
PrirGstky 14720 152877 195 339 10 765 3712 377413
Ubytky 2131 259450 10 985 5550 13651 291 767
ZUstatek k 31.12.2012 2487711 2848593 239209 192 584 140 604 5908 701
Opravky
Zlstatek k 1.1.2012 706 656 2183362 48 683 134073 116 359 3189133
Odpisy 2012 88499 262 079 9670 23553 12231 396 032
ZC vyfazeného majetku 2012 536 0 234 586 0 1356
Pohyby majetku 2117 259131 10 985 5685 13652 291 570
ZUstatek k 31.12.2012 793574 2186310 47 602 152 527 114938 3294951
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2012 1768 466 771 804 6172 5329 34184 2663 922
ZUstatkova hodnota k 31.12. 2012 1694137 662 283 191 607 40 057 25 666 2613750
Likvidovany dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek podle odpisovych skupin
(Udaje v tis. K¢) 2014 2014 2013 2013 2012 2012
Potizovaci Zustatkova
cena cena Pofizovaci ZUstatkova Pofizovaci ZUstatkova
cena cena cena cena
Nehmotny majetek 8182 413 0 0 7391 0
odpisova skupina 1 90 863 0 27 566 0 288 166 0
odpisova skupina 2 5306 0 7845 223 22546 498
odpisova skupina 3 7768 80 18 0 2270 322
odpisova skupina 4 335 221 0 0 0 0
odpisova skupina 5 65 488 31804 0 0 2126 536
skupina 0 (pozemky) 2378 2378 4 4 6 6

V roce 2014 byl realizovan odprodej nevyuzivaného objektu na Smetanové nébrezi v centru Urceny majetek - dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. o stétnim podniku je v Ucetnictvi evidovéna zvldstni

Prahy. Odprodej byl realizovén prostrednictvim elektronické aukce a objekt byl odproddnza 210 skupina majetku — ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Ucetni jednotku nepostradatelny

100 tis. K¢. Zlstatkova cena odprodaného objektu prouctovana do nakladt 2014 ¢inila 34 255 tis.  z hlediska vykonu ¢innosti, pro kterou byla Ucetni jednotka (podnik) ziizena. Tento majetek je

K¢. Zisk z realizované transakce doséhl vyse 175 845 tis. K¢

zapsan v obchodnim rejstiiku. S ur¢enym majetkem mize podnik nakladat pouze se schvélenim
zakladatele. V pribéhu roku 2014 nedoslo k zadnym zméndm ve vymezeni ur¢eného majetku.
V Ucetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2014 veden nasledujici ur¢eny majetek :



Nazev uréeného majetku Inventarni Pofizovaci
cislo hodnota
k31.12.2014
(v tis. K¢)
Budova IATCC Praha 2016743 893 825
Provozni budova technického bloku letisté Praha 51062 495 783
Kalibra¢ni letoun Cessna 560XL OK-CAA 2020150 151 569
Sekundarni radar RSM970 na RLB Buchtlv kopec 2012804 92 685
Provozni budova s fidici véZf Brno Turany 52012 86619
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 604
Sekundérni radar RSM970S na RLB Pisek 2016499 51402
Primarni radar TAR/MSSR Praha — STAR2000 2018582 43 671
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary 54004 42134
Kalibracni letoun L 410 UVP E OK-WYI 2020151 39991
Provozni budova v lokalité Buchttv kopec 52011 30579
Radar priméarni RL2000 Brno 2020565 25718
Radar primarni RL2000 Ostrava 2020567 25718
Sekundarni radar TAR MSSR Praha — RSM970S 2018583 16778
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtdv kopec 130 2

Dlouhodoby finan¢ni majetek
2014 Podil Hodnota Hodnota
vkladu ke dni vkladu
akvizice k31.12.2014
(v tis.) (v tis. K¢)

Podily v icetnich jednotkach:

SAERCOSL. 20 % 200 € 7676
CATC, sro. 100 % 280 000 Ke 296 234
FABCE, Aviation Services, Ltd. 16,67% 6€ 166

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb si RLP CR,
s.p. vytycil jako jednu ze svych strategif dalsi rozsifovani komer¢nich aktivit, zejména v oblasti
poskytovani konzultacnich sluzeb v oblasti ATM a déle poskytovani letovych provoznich
sluzeb v zahranici.

V rémci této strategie RLP CR, s.p. ziskalo v bfeznu roku 2011 podil 20 % (200 tis. EUR)
ve Spanélské spolecnosti Servicios Aeronauticos Control y Navegacion S.L. (SAERCO), se sidlem
Calle Burgohondo 4, 28023 Madrid, Spanélsko, jejimz posldnim je poskytovéni LPS na
mistnich letistich. Finan¢ni vklad do spolecnosti SAERCO je v pIné vysi jistén bankovni garanci
poskytnutou ve prospéch RLP CR, s.p. bankovnim domem La Caja de Ahorros y Pensiones de

Barcelona -,la Caixa". Finan¢nim prinosem vedle poskytovani LPS je pifjem z vycviku fidicich
letového provozu a konzulta¢nich sluzeb poskytovanych Sekci letecké koly (SLS) ve prospéch
SEARCO. K 31.12.2014 nejsou za spole¢nosti SAERCO S.L. evidovany zadné pohledavky.
Za stejné obdobi nejsou evidovéany zdvazky podniku vici SAERCO S.L.

V souladu s vyse uvedenou strategii, tj. rozsifovanim komercnich aktivit byla k 1. 10. 2012
realizovana akvizice spole¢nosti Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC), se sidlem K letisti
934, 16100 Praha 6. Kupni cena za 100% obchodni podil spole¢nosti CATC Centre cini 280
miliond korun a vychazi z posudku, ktery pro Ucely prodeje zpracoval soudem jmenovany
nezavisly znalec. RLP CR, s.p. tak zdsadnim zptsobem rozsiii nabidku svych sluZeb, protoze
ma s vycvikovymi kurzy v letectvi mnohaletou zkusenost. Akvizici do CATC ziskavé RLP CR, s.p.
moznost poskytovat v této oblasti komplexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného
personalu v civilnim letectvi. Vlastni kapital spolecnosti CATC, s.r.o. dosahl k 31. 12. 2014 vyse
296 234 tis. K¢. Vysledek hospodareni spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2014 dosahl hodnoty
2109 tis. K& K 31. 12. 2014 jsou evidovany pohledavky ve |hité splatnosti za spolec¢nosti CATC,
s.ro. v objemu 778 tis. K& VUci spolecnosti CATC, s.r.o. nejsou k 31. 12. 2014 evidovény zadné
zavazky.

Na zékladé notafského zépisu ze dne 17. 10. 2014 byla zaloZena spolec¢nost FABCE, Aviation
Services, Ltd, se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spolecnosti
jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb CR, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska
a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzdusném prostoru ,FAB CE”.
Cilem zalozené spole¢nosti je koordinace krokl zainteresovanych entit pfi naplfiovani cild EU
v rémci politiky ,Jednotného evropského nebe — SES" Podil RLP CR, sp. v této servisni
spole¢nosti odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

Prehled pohledavek po lhiité splatnosti (bez pohledavek v konkurznim fizeni)

Pohledavky
(v tis. K¢)

2014 2013 2012
pohledavky splatné od 31. 12. 2007 do 30. 12. 2008 0 0 0
pohledavky splatné od 31. 12. 2008 do 30. 12. 2009 0 0 17 454
pohledavky splatné od 31. 12. 2009 do 30. 12. 2010 0 4441 4225
pohledavky splatné od 31.12.2010 do 30. 12. 2011 6266 6181 5890
pohledavky splatné od 31.12.2011 do 30.12. 2012 13779 13895 XXX
pohledavky splatné od 31.12. 2012 do 30. 6. 2014 8634 XXX XXX

(faktury vystavené v letech 2012 a 2013)




Vytvorené opravné polozky

Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach , § 8 a § 8 pis.a):

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K¢)

Konkurzni fizeni 10537 10269 10241
20% z roku 2009 0 0 3491
20% z roku 2010 0 888 845
20% 7 roku 2011 1253 1236 1178
20% z roku 2012 2756 2779 XXX
20% za 1.pololeti roku 2013 0 1216 XXX
20% z roku 2013 1727 XXX XXX
Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach, § 8, pis.c):

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K¢)

100% z roku 2009 0 0 0
100% z roku 2010 0 0 85
100% z roku 2011 0 85 260
100% z roku 2012 59 463 XXX
100% z roku 2013 333 XXX XXX
Opravné polozky - dariové neuznatelné:

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K&)

z roku 2009 0 0 13963
zroku 2010 0 3553 3380
zroku 2011 5013 4945 4712
zroku 2012 11023 11116 XXX
zroku 2013 6907 XXX XXX
za 1. pololeti roku 2014 205 XXX XXX

V roce 2014 nebyl pofizen zédny dlouhodoby hmotny majetek formou finan¢niho prondjmu.
Z&dny dlouhodoby hmotny majetek nenf zatizen zéstavnim pravem ani vécnym bremenem.

Ke zméndm vlastniho kapitélu v prdbéhu roku 2014 dochdzelo v disledku tvorby vysledku
hospodareni bézného roku a rozdéleni zisku za rok predchazejici, v dtsledku cerpani socidlnich
fondd a v dUsledku precenéni dlouhodobych finan¢nich investic.

K31.12.2014 nejsou evidovany zadné zavazky po Ih{ité splatnosti. Zadné zavazky nejsou kryty
zastavnim pravem. Podnik neeviduje zadné zavazky, které by nebyly prodctovany v Gcetnictvi.

V priibéhu roku 2014 podnik hospodaril bez Gvérového zatizeni.
Poskytnuté bankovni zaruky — v prabéhu roku 2014 RLP CR, s.p. poskytl nasledujici bankovni zéruky:

«  bankovnizaruku ve vysi 5,1 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti M-NAV, Makedonie - platnost
0d 18.12.2013do 11.4.2014

e bankovnizaruku ve vysi 1,0 tis. USD ve prospéch spole¢nosti CAA Rwanda, Rwanda - platnost
0d 19.12.2013 do 16.4.2014

e bankovni zaruku ve vysi 1 680,3 tis. ALL ve prospéch spolecnosti Albcontrol AD, Albanie
- platnost od 14.2.2014 do 31.7.2014

o bankovni zaruku ve vysi 7,0 tis. EUR ve prospéch spolecnosti Uzaeronavigatsiya, Uzbekistan
— platnost od 20.6.2014 do 15.9.2014

o bankovni zaruku ve vysi 21,8 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti ARMATS, Arménie — platnost
0d 30.6.2014 do 31.10.2014

e bankovni zaruku ve vysi 3,7 tis. GEL ve prospéch spole¢nosti Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie
- platnost od 2.9.2014 do 10.3.2015

«  bankovni zaruku ve vysi 2,3 tis. EUR ve prospéch spolecnosti Croatia Control Ltd., — platnost
od 12.11.2014 do 28.2.2015

Vyse uvedené bankovni zaruky byly poskytnuty zahrani¢nimu odbérateli v souvislosti s realizaci
komerénich aktivit SLS

Na zékladé schvalené rocni Ucetni zaverky za rok 2013 zakladatelem byl zisk po zdanénf za rok
2013 ve vysi 406 412 tis. K¢ rozdélen nasledovné. Pridél do rezervniho fondu byl realizovan ve
vysi 20 217 tis. K¢, prestoze podnik naplnil zakonem stanovenou vysi jiz v uplynulych letech. Do
fondu kulturnich a socidlnich potreb byla pridélena ¢astka 54 194 tis. K¢ (zékladni a doplrikovy
pridél). Do fondu ostatnich socidlnich vydajd byl proveden pridél ve vysi 8 000 tis. K¢ Do fondu
rozvoje byl proveden pifdél ve vysi 224 000 tis. K¢ Do fondu odmén nebyl z pouzitelného
zisku za rok 2013 uskutecnén pridél. Na zakladé rozhodnutf zakladatele (MD CR) a v souladu
s novelou zékona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl uskutecnén pridél ve vysi 100 000 tis. K¢
do nové zfizeného fondu zakladatele.

Byla vytvorena rezerva na dan z prijmd za rok 2014 ve vysi 30 391 tis. K¢.

Dan z piijm0 odlozend - je evidovana v Ucetnictvi podniku jako odlozeny danovy zévazek.
Wse odlozené dané k 31. 12. 2013 cinila 127 081 tis. K¢, vyse odlozené dané k 31. 12. 2014 ¢inf
120 947 tis. K. ZGstatek se skldda z vypoctu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu mezi
Ucetni a danovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.



V roce 2014 byla RLP CR, s.p. ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace néklad(i vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim
sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné castce 15 000 tis. K& Tato kompenzace je poskytovana poskytovateldm LNS
v souladu s nafizenim Evropské Komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006 v aktudlnim znéni, kterym se stanovi spolecny systém
poplatkd za letové navigacni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR ¢. 1404 ze dne 2.11.2005.

Néklady podniku zahrnuji mimo jiné i ndklady vynaloZené na sluzby poskytované auditorskou spole¢nosti. Naklady RLP CR, s.p. na
auditorské sluzby v roce 2014 ¢inily 765 tis. KE.

Transakce mezi spfiznénymi stranami — RLP CR, s.p. se podilel na transakcich vici CATC, s.ro. v réamci béZzného obchodniho styku.
Celkovy objem nakladd RLP CR, s.p. z téchto transakci v prabéhu roku 2014 ¢inil 8 379 tis. K¢, celkovy objem vynost v témze obdobi

pak ¢inil 4 523 tis. K&.

Viynosy z prodeje zbozi, vyrobkd a sluzeb podle hlavnich ¢innosti podniku v ¢lenénf na tuzemsko a zahranici:

(v tis. K¢) Vynosy od tuzemskych odbératelli Vynosy od zahrani¢nich odbérateld Vynosy celkem

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Vynosy celkem 325858 355290 364127 3065516 2949 852 2796 464 3391374 3305 142 3160 591
Dopravni vynosy 277518 308 731 321245 3037028 2929703 2734 506 3314546 3238434 3055751
« tratové poplatky 86112 96 820 94 166 2737221 2645952 2450 864 2823333 2742772 2545030
« piiblizovaci poplatky 190 050 210759 226113 299 124 283 063 282914 489174 493 822 509 027
o cvicné lety 1356 1152 966 683 688 728 2039 1840 1694
Ostatni vynosy 48 340 46 001 42 882 28488 20149 61958 76 828 66 150 104 840
Aktivace 0 558 0 0 0 0 0 558 0

Nésledné udalosti - ke dni sestaveni Ucetni zavérky za rok 2014 nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zplsobem ovlivnily
¢innost a hospodareni Ucetni jednotky.



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - MEZINARODN/ UCETNI STANDARDY

o0 ovéfeni Uetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.,
k31.12.2014

Ovéfen prilozené ucetni zavérky k 31. 12. 2014 statniho podniku Rizenf letového provozu
Ceské republiky, s.p., Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371, provedla spole¢nost
HAYEK, spol. s r. o, holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, Cislo opravnéni 029. Auditorem odpovédnym
za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehdk, ¢islo opravnéni 1692. Zpréava nezéavislého auditora je
ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12. 2014, pfehledu o zménéch vlastniho kapitélu za rok koncici 31. 12. 2014 a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2014 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o statnim
podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
Ucetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarnf orgén statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., je odpovédny
za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
pfedpisy, a za takovy vnitfnf kontrolnf systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dtkaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v Ucetni zaverce. Vybér postupd zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udajd uvedenych v Ucetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k i¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti

pouzivanych Ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzenti
celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Viyrok auditora

Podle naseho ndzoru Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky,
s.p., k 31. prosinci 2014 a ndkladd a vynost a vysledku jeho hospodafeni a penéznich tokd za
rok konéici 31.12. 2014 v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi.

V Praze dne 6. bfezna 2015

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43R75009

HAYEK, spol. s r.0., holding
Cislo opravnéni 029

Ing. Jan Rehak

oprdvnéeni auditora ¢. 1692



ROZVAHA PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
STALA AKTIVA

32 Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani 2246 375 2446 554 2613749
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek + poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 226 882 187579 211992
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2473257 2634133 2825741

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani 577 623 504 790 370106
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek + poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 316 399 274 289 292 253
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 894022 779079 662 359

34 Dlouhodoby finan¢ni majetek 304076 300043 290 545
STALA AKTIVA CELKEM 3671355 3713255 3778 645
OBEZNA AKTIVA

4. Zésoby 13102 12916 12 556

5. Kratkodobé pohledavky 530 941 631427 584 402

6. Penize a penézni ekvivalenty 1585775 1173191 852034
OBEZNA AKTIVA CELKEM 2129818 1817534 1448 992
CASOVE ROZLISENT 22096 17 879 23542
AKTIVA CELKEM 5823269 5548 6638 5251179
VLASTNI KAPITAL

7. Zakladni kapitdl 1087 503 1087503 1087 503

7. Zakonny rezervni fond 283311 263 093 242799

7. Ostatni fondy podniku 3609 489 3281922 3117823

7. Nerozdéleny zisk minulych let

7. Vysledek hodpodaieni bézného Ucetniho obdobi 430537 406412 236 874
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5410 840 5038930 4684 999
DLOUHODOBE ZAVAZKY

8. Rezervy 30391 102 303 142 871

9. OdloZeny dariovy zdvazek 120947 127 081 127 024
Jiné zavazky

10. Prijaté bankovni Gveéry
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 151338 229384 269 895

1. KRATKODOBE ZAVAZKY 261051 280 240 296 179
CASOVE ROZLISENT 40 114 106

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 5823269 5548 668 5251179




VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
13.1 Vykony 3391374 3305 142 3160 591
12.1 Vykonové spotieba 480 824 504 383 481378

Pfidana hodnota 2910550 2800759 2679213
12.2 Osobni naklady 1885635 1766518 1709120
33 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 535657 537 441 517539
13.1 Ostatni provozni vynosy 256870 50421 16 684
123 Ostatni provozni naklady 248172 139727 120 440

Provozni hospodarsky vysledek 497 956 407 494 348 798
132 Finan¢nf vynosy 75515 148110 73 060
124 Finan¢nf néklady 36 866 46 798 85519

Finan¢ni vysledek hospodarent 38649 101312 -12459

Vysledek hospodaten( pred zdanénim 536 605 508 806 336 339
9. Dan z prijmu 106 068 102 394 99 465
7. Cisty zisk po zdanéni 430537 406412 236 874

VYKAZ PENEZNICH TOKU PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
P Stav penéznich prostredkd na zacatku obdobi 1173191 852 034 893 548
Z Ucetnf HV z bézné cinnosti pred zdanénim 536 605 508 805 336339
Al Upravy o nepené?ni operace 351490 447 417 424228
All Odpisy stélych aktiv 535657 537441 517539
Al12 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a pfechodnych Gctd 3001 -83 087 -85918
A13 Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv -176 071 -1024 -1323
Al4 Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0
Al15 Vylctované nakladové droky (+), vydctované vynosové droky (-) -11097 -5913 -6 070
Ax Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami 888 095 956 222 760 567
A2. Zména potreby pracovniho kapitalu -57 805 -105 468 14552
A21 Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti 20203 -28 655 101139
A22 Zména stavu kratkodobych zavazk{ z provozni ¢innosti -77 851 =76 511 -85 396
A23 Zmeéna stavu zasob -157 -302 -1191
Ax* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoiadnymi polozkami 830290 850 754 775119
A3. Vydaje z plateb trokd 0 =3} =1l
A4. Pijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondd 11097 5916 6071
A5. Zaplacend dan z pifjmu za béznou ¢innost a domérky -110 749 -73 631 -118 543

Ab. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady 0 0 0




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
A7. Pijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AX** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 730638 783 036 662 646
B.1. \ydaje spojené s porizenim stélych aktiv -528 383 -463 130 -706 338
B.2. PFjmy z prodeje stélych aktiv 210329 1251 2178
B.3. Pajcky a Uvéry spiiznénym osobam 0 0 0
B.x*x Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -318 054 -461 879 -704 160
C1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkd 0 0 0
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 0 0 0
C3. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cxx* Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
F. Cistd zména penéznich prostiedk 412584 321157 -41514
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1585775 1173191 852034
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Zakladni kapitdl 1. pocatecni zlistatek 1087503 1087 503 1087 503
2.zvyseni 0 0 0
3.snizeni 0 0 0
4. konecny zlistatek 1087 503 1087 503 1087 503
Z&konny rezervni fond 1. pocétecni zlstatek 263093 242799 222392
2. zvyseni 20218 20 295 20407
3. snizeni 0 0 0
4. konecny zlistatek 283311 263 094 242799
Ostatni fondy podniku 1. pocétecni zlstatek 3281922 3117823 2679428
2.zvyseni 327 869 165 153 438715
3. snizenf 302 1055 320
4. konecny zlstatek 3609 489 3281921 3117823
Nerozdéleny zisk minulych let 1. pocatecni zlistatek 0 0 100 000
2.zvydeni 0 0 0
3.snizeni 0 0 100 000
4. konec¢ny zlstatek 0 0 0
Zisk / ztrata za Ucetnf obdobi po zdanénf 430537 406412 236 874
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5410 840 5038930 4684 999




PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE RLP CR, S.P. ZA ROK 2014
SESTAVENE K 31. PROSINCI 2014 PODLE MEZINARODNICH UCETNICH PRINCIPU

1. VSeobecné informace

Vznik a charakteristika spole¢nosti
Rizeni letového provozu Ceské republiky je statni podnik zaloZeny dle zakona ¢. 77/1997 Sb.
se sidlem Navigacni 787, 252 61 Jenec.

Rizenf letového provozu Ceské republiky statni podnik (dale jen RLP CR, s.p.) vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28.12.1994 ¢,j. 4283/94-KM dnem 1. 1. 1995. Timto rozhodnutim presel
na statni podnik veskery majetek, se kterym do 31.12.1994 hospodafila pfispévkova organizace
RLP CR veetné viech prav a zavazkd. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 10771.

RLP CR, s.p. poskytuje letové provozni sluzby veetné letistnich ve vzdusném prostoru Ceské
republiky a na ¢tyfech urc¢enych letistich, na letisti Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov
a na letisti Karlovy Vary.

Zakladni kapitdl podniku ¢ini 1 087 503 tis. K¢

Prdmeérny prepocteny pocet zaméstnanct k 31. 12. 2014 ¢inil 898.

Statutarni a dozor¢i organy spolecnosti k 31. 12. 2014
Statutarni organ:
Ing. Jan Klas

Ing. Jan Stind|
Mar. Petr Fajtl

generélini feditel RLP CR, s.p.
prvni zastupce generalniho feditele
druhy zastupce generdlniho feditele

Dozor¢i rada:

Ing. Karel Dobe$

Mar. Milan Feranec

Ing. Magdalena Faltyskova
pan Miroslav Jindra

brig. gen. Ing. Libor Stefanik
Ing. Milan Vondra

predseda dozor¢i rady
mistopredseda dozor¢f rady
¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

2. Prehled zdkladnich ucetnich pravidel a postupt

Pravidla pro sestaveni icetni zavérky

Ucetni zavérka RLP CR, s.p. za rok kon¢ici 31. prosince 2014 byla sestavena v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (déle jen ,IFRS”) v souladu s pozadavky Rady
pro mezinarodni Ucetnf standardy (IASB). U¢etni zavérka byla zpracovéna na zakladé historickych
porizovacich cen. Zakladni Gcetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Ucetni zavérka je
sestavena za predpokladu nepfetrzitosti trvani Ucetni jednotky. Castky uvedené v této Ucetnf

zavérce jsou vykazany v Ceskych korunéch (K¢) a zlstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsf tisice.

Shrnuti vyznamnych tcetnich principt

Dlouhodoby hmotny majetek — je ocenén v pofizovacich cenédch snizenych o opravky. Odpisy
jsou pocitany z porizovaci ceny s pouzitim linedrni metody dle zdkona o dani z pfijmu ¢.
586/1992 Sb. Veskeré odpisovéani majetku bylo provadéno mésicné. Odpisy byly provadény
rovnomérnym zpUsobem s pfihlédnutim k oc¢ekdvané provozni a ekonomické Zivotnosti
jednotlivych polozek majetku.

Odhadovand doba Zivotnosti pro definované skupiny dlouhodobého hmotného majetku je
nasledujict:

Pozemky Nejsou odepisovéany
Budovy 30-50let
Nabytek 10 let
Osobnf automobily 5 let
Elektronicka a komunikacni zafizeni 7 let
Energetickd a ostatni zafizeni 7 let
Kanceldtskd vypocetni technika a prislusenstvi 4 roky

Dlouhodoby nehmotny majetek — je evidovan v pofizovaci cené snizené o opravky. Nehmotny
majetek v porizovaci cené do 60 tis. K¢ je pfi pofizeni Uc¢tovan do nédkladl. Dlouhodoby
nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti delsi jednoho
roku je odepisovan linedrné mési¢né bez preruseni, pficemz délka odepisovani vychazi
z odhadované doby Zivotnosti.

Odhadovana doba zivotnosti jednotlivych skupiny dlouhodobého nehmotného majetku
je nasledujic:

Audiovizuaini dila 5 let
Software 4-10let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 roky
Zfizovaci vydaje 5 let
Ostatni majetek (napr.projekty, studie, ocenitelnd prava, ochranné zndmky) 7 let




Podily v ucetnich jednotkach byly ocenovany redlnou hodnotou.

Zéasoby - jsou ocenény v pofizovaci cené, ktera zahrnuje i naklady s pofizenim souvisejici
(pfeprava, pojistné, clo). Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym prmeérem.

Pohledavky z obchodniho styku - vykazuji se v nominalni hodnoté. Opravné polozky
k pohledavkam jsou tvoreny v souladu se zakonem o rezervéch ¢. 593/1992 Sb.

Penize a penézni ekvivalenty — penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahruji finan¢ni
hotovost, inkasované bankovni vklady a ostatni vysoce likvidni investice.

Zékladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku — zakladni kapitdl RLP
CR, s.p. je tvofen majetkem viozenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku. Zakonny
rezervnifond podniku je tvofen pfidély z disponibilniho zisku. Dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. podnik
vytvari dale fond rozvoje rovnéz pridély z disponibilniho zisku.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku — zévazky z obchodniho styku jsou Uctovany
v nominadlnich hodnotach.

Rezervy — jsou vytvareny, pokud existuje zakonny, nebo smluvni zavazek, ktery je vysledkem
minulych udalosti, a je zdrover pravdépodobné, ze podnik bude muset vynalozit finan¢ni
prostredky, aby tento zdvazek byl vyrovnan.

Dan z prijmU - se sklddd z dané splatné a dané odlozené. Splatna dan zahrnuje dan vypocte-
nou z daniového zakladu s pouZitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobi. Odlozend dan je pocitdna zavazkovou metodou.

Vykazovani dle segmentl — RLP CR, sp. je povéfeno poskytovanim letovych provoznich
sluzeb ve vzdusném prostoru a na Ctyfech urcenych letistich. Podnik povazuje poskytovani
letovych provoznich sluzeb za jeden segment c¢innosti. Ostatni dil¢i ¢innosti, které podnik
zabezpecuje, jsou povazovany za podplrné, bezprostredné souvisejici s poskytovanim
letovych provoznich sluzeb.

Prepocty cizich mén — majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se prepocitavaji na ¢eskou
ménu k okamziku uskutecnénf ticetniho pripadu dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového
dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky a ztraty vznikajicf
z Uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému
dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Néklady a vynosy — Uctuji se casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.
Néklady na zabezpecenf letovych provoznich sluzeb zahrnuji naklady na kazdodenni provoz
stanovist fizenf letového provozu, néklady na provoz a Udrzbu prehledové infrastruktury, naklady
na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizeni, ndklady na poskytovani letecké informacni
sluzby, néklady na vycvik a dalsi vzdélavani zaméstnancd, naklady na leteckou meteorologickou
sluzbu, administrativni naklady a naklady na clensky prispévek do agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zékladé jednotkovych cen
stanovenych na zékladé mezinarodné platnych principd. Jednotkové ceny se stanovuji na
obdobi jednoho kalendafniho roku. Trzby z poskytovanych letovych provoznich sluzeb jsou
Uctovany do vynost mésicné na zakladé vystavenych faktur. Fakturaci za letové provozni sluzby
v oblasti letistni a priblizovaci sluzby Fizeni provéadi RLP CR, s.p. Fakturaci za poskytnuté letové
provozni sluzby v oblasti tratové sluzby Fizeni provadi pro RLP CR, s.p. agentura EUROCONTROL.

Zaméstnanecké pozitky

Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto
prispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkd a vstupuji do ndkladd
podniku ve stejném Ucetnim obdobi jako pfislusny mzdovy zéklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik déle prispivé zaméstnancdm na
dodatecné penzijni pripojisténi do penzijnich fondl spravovanych komer¢nimi subjekty. Vyse
prispévkl je definovéna ustanovenimi v kolektivni smlouve. Prispévky do téchto fondd jsou
Uctovany do nakladd podniku v okamziku splatnosti.

Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispivd zaméstnanclim na soukromé Zzivotni
pojisténi a hradi zaméstnancim kapitalové pojisténi. Prispévky na soukromé Zivotni pojistént
a Uhrada kapitalového pojisténi zaméstnanct jsou Uctovany do nakladd podniku v okamziku
splatnosti.

Pouziti odhad(l - sestaveni Ucetni zavérky dle mezinarodnich standardd Ucetniho vykazovani
vyzaduje, aby vedenf Ucetni jednotky cinilo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi nakladd a vynosu.
Vedeni Ucetni jednotky je presvédceno, ze se pouzité odhady a predpoklady nebudou
vyznamné odliSovat od hodnot naslednych Ucetnich obdobif.



3. Dlouhodoby majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

2014 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem 2013 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby dlouhodoby
nehmotny nehmotny
majetek majetek
Pofizovaci hodnota Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2014 1926373 102 730 2029103 Zlstatek k 1.1.2013 1644412 94 260 1738672
PrirGstky 260 104 2251 262 355 Prirastky 282 666 8470 291136
Ubytky 23719 0 23719 Ubytky 705 0 705
Zlstatek k 31.12.2014 2162758 104 981 2267739 ZUstatek k 31.12.2013 1926373 102 730 2029103
Oprévky Opravky
Zustatek k 1.1.2014 1453 637 70676 1524313 Zustatek k 1.1.2013 1308 556 60 009 1368 565
Odpisy 2014 178 417 11104 189521 Odpisy 2013 145 786 10 667 156 453
Ubytky 23719 0 23719 Ubytky 705 0 705
Zustatek k 31.12.2014 1608 335 81780 1690115 Zustatek k 31.12.2013 1453637 70676 1524313
Zstatkova hodnota k 1. 1. 2014 472736 32054 504 790 ZUstatkova hodnota k 1. 1.2013 335856 34251 370107
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2014 554 423 23201 577 624 ZUstatkova hodnota k 31.12. 2013 472736 32054 504 790
2012 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek

Pofizovaci hodnota

Zustatek k 1.1.2012 1451 260 119231 1570491
PrirGstky 213 005 69 213074
Uby‘[ky 19853 25 040 44 893
ZUstatek k 31.12.2012 1644412 94 260 1738672
Oprévky

ZUstatek k 1.1.2012 1218276 73676 1291952
Odpisy 2012 110133 11374 121 507
Ubytky 19853 25041 44 894
ZUstatek k 31.12.2012 1308 556 60 009 1368 565
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2012 232984 45 555 278 539

ZUstatkova hodnota k 31.12.2012 335856 34251 370107




3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

2014 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2014 2506 905 2994712 231652 192674 157 810 6083753
PrirQstky 102938 61851 3839 0 12 366 180994
Ubytky 68 201 84 892 2529 1301 8627 165 550
Zuistatek k 31.12.2014 2541642 2971671 232962 191373 161 549 6099197
Oprévky
Zustatek k 1.1.2014 882414 2402052 60595 168412 123725 3637198
Odpisy 2014 89766 212161 21377 8289 14 226 345819
ZC vyiazeného majetku 2014 34403 80 0 0 0 34483
Pohyby majetku 68 201 84132 2529 1300 8516 164678
Zustatek k 31.12.2014 938 382 2530161 79 443 175401 129435 3852822
Zustatkova hodnota k 1. 1.2014 1624 491 592 660 171057 24262 34085 2446 554
Zustatkova hodnota k 31.12. 2014 1603 260 441510 153519 15972 32114 2246375
2013 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2013 2487711 2848 593 239209 192 584 140 604 5908 701
PrirGstky 19198 170 363 1818 1554 21520 214453
Ubytky 4 24 244 9375 1464 4314 39401
Zustatek k 31.12.2013 2506 905 2994712 231652 192 674 157 810 6083 753
Opravky
Zlstatekk 1.1.2013 793 574 2186310 47 602 152 527 114938 3294951
Odpisy 2013 88821 239 586 22235 17 258 13088 380988
ZC vyfazeného majetku 2013 0 0 132 91 0 223
Pohyby majetku -19 23 844 9374 1464 4301 38 964
Zustatek k 31.12.2013 882414 2402 052 60 595 168 412 123725 3637198
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2013 1694137 662 283 191 607 40 057 25 666 2613750
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2013 1624 491 592 660 171 057 24262 34085 2446 554




2012 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby
a stavby hmotny
majetek
Pofizovacf hodnota
Zostatek k 1.1.2012 2475122 2955166 54 855 187 369 150 543 5823055
PiirCistky 14720 152877 195 339 10765 3712 377413
Ubytky 2131 259450 10985 5550 13651 291 767
Zustatek k 31.12.2012 2487711 2848 593 239209 192 584 140 604 5908 701
Oprévky
Zustatek k 1.1.2012 706 656 2183362 48 683 134073 116359 3189133
Odpisy 2012 88499 262079 9670 23553 12231 396 032
ZC vyfazeného majetku 2012 536 0 234 586 0 1356
Pohyby majetku 2117 259131 10985 5685 13652 291570
Zustatek k 31.12.2012 793 574 2186310 47 602 152527 114938 3294951
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2012 1768 466 771804 6172 53296 34184 2663922
Zustatkova hodnota k 31.12. 2012 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 2613750
213 Ll GllatnE e B i 22 poskytovani konzultacnich sluzeb v oblasti ATM a dale poskytovani letovych provoznich sluzeb
v zahranici.
(v tis. KO) 2014 2013 2012
Odpisy diouhodobého nehmotného majetku 189521 156453 121507 V rdmci této strategie RLP CR, s.p. ziskalo v bfeznu roku 2011 podil 20 % (200 tis. EUR) ve $panélské
Gdpisy/diotihadabehohmotneho majetk HD R P spole¢nosti Servicios Aeronauticos Control y Navegacion S.L. (SAERCO), se sidlem Calle Burg-
Gham 535657 Rl eEs ohondo 4, 28023 Madrid, Spanélsko, jejimz poslanim je poskytovéani LPS na mistnich letistich.
Finan¢ni vklad do spole¢nosti SAERCO je v pIné vysi jistén bankovni garanci poskytnutou
3.4 Dlouhodoby financni majetek ve prospéch RLP CR, sp. bankovnim domem La Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona
- ,la Caixa”. Finan¢nim prinosem vedle poskytovani LPS je pifiem z vycviku fidicich letového
2014 Podil " d”"g"g“? Hoi?‘zjta provozu a konzultacnich sluzeb poskytovanych Sekcf letecké skoly (SLS) ve prospéch SEARCO.
VKladu ke dni VvKladu
akvizice k31.12.2014 K31.12.2014 nejsou za spolec¢nosti SAERCO S.L. evidovany zadné pohledavky. Za stejné obdobf
(vtis) (v tis. KO) nejsou evidovany zavazky podniku vaci SAERCO S.L.
Podily v Ucetnich jednotkach:
SAERCO SL. 20% 200 € 7676 V souladu s vyse uvedenou strategif, tj. rozsifovanim komer¢nich aktivit byla k 1. 10. 2012
CATC, sro. 100% 280 000 K¢ 296234 realizovana akvizice spole¢nosti Czech Aviation Training Centre, sr.o. (CATC), se sidlem K letisti
FABCE, Aviation Services, Ltd. 16,67% 6 € 166

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb si RLP CR,

s.p. vytycil jako jednu ze svych strategif dalsi rozsifovani komercnich aktivit, zejména v oblasti

934, 16100 Praha 6. Kupni cena za 100% obchodni podil spole¢nosti CATC Centre ¢ini 280
miliond korun a vychazi z posudku, ktery pro Ucely prodeje zpracoval soudem jmenovany
nezavisly znalec. RLP CR, s.p. tak zasadnim zplsobem rozsiii nabidku svych sluzeb, protoze
mé s vycvikovymi kurzy v letectvi mnohaletou zkusenost. Akvizici do CATC ziskava RLP CR, s.p.



moznost poskytovat v této oblasti komplexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného
personalu v civilnim letectvi.

Vlastni kapitél spolec¢nosti CATC, s.ro. dosahl k 31. 12. 2014 vyse 296 234 tis. KC. Vysledek
hospodareni spolec¢nosti za Ucetni obdobi roku 2014 doséhl hodnoty 2 109 tis. K& K 31, 12.
2014 jsou evidovany pohledavky ve [hiité splatnosti za spole¢nosti CATC, s.r.o. v objemu 778 tis.
K¢. Vaci spolecnosti CATC, s.r.o. nejsou k 31. 12. 2014 evidovéany zadné zavazky.

Na zakladé notéiského zapisu ze dne 17. 10 .2014 byla zalozena spolec¢nost FABCE, Aviation
Services, Ltd,, se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spolecnosti
jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb CR, Slovenska, Rakouska, Madarska, Slovinska
a Chorvatska, jez jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim vzdusném prostoru ,FAB CE”.
Cilem zalozené spolecnosti je koordinace krokd zainteresovanych entit pfi naplhovani cild EU
v réamci politiky ,Jednotného evropského nebe — SES” Podil RLP CR, s.p. v této servisni
spole¢nosti odpovida 1/6 (6 tis. EUR).

3.5 Urceny majetek

Urceny majetek - dle zakona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku je v Ucetnictvi evidovana
zvI&stni skupina majetku — ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetni jednotku
nepostradatelny z hlediska vykonu cinnosti, pro kterou byla Ucetni jednotka (podnik)
zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S ur¢enym majetkem maze
podnik naklddat pouze se schvalenim zakladatele. V prdbéhu roku 2014 nedoslo k zadnym
zménam ve vymezeni ur¢eného majetku.

V Ucetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2014 veden nasledujici urceny majetek :

Nézev uréeného majetku Inventarni Potizovaci hodnota

cislo k31.12.2014 (v tis. K¢)

Budova IATCC Praha 2016743 893 825
Provozni budova technického bloku letisté Praha 51062 495 783
Kalibra¢nf letoun Cessna 560XL OK-CAA 2020150 151 569
Sekundérni radar RSM970 na RLB Buchttv kopec 2012804 92 685
Provozni budova s fidici véZi Brno Tufany 52012 86619
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 604
Sekundarni radar RSM970S na RLB Pisek 2016499 51402
Primarni radar TAR/MSSR Praha — STAR2000 2018582 43671
Provozni budova s fidici véZf Karlovy Vary 54004 42134
Kalibra¢ni letoun L 410 UVP E OK-WYI 2020151 39991
Provozni budova v lokalité Buchttv kopec 52011 30579
Radar primarni RL2000 Brno 2020565 25718
Radar primarni RL2000 Ostrava 2020567 25718

Nazev ur¢eného majetku Inventarni Potizovaci hodnota

¢islo k31.12.2014 (v tis. K¢)

Sekundérni radar TAR MSSR Praha — RSM970S 2018583 16778
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtv kopec 130 2
4. Zdsoby

(v tis. KO) 2014 2013 2012
Material 13 006 12812 12452
Zbozi 96 104 104
Celkem 13102 12916 12556
5. Pohleddvky

Pohledavky 2014 2013 2012

(v tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht 540 235 534348 531749
Darové pohledavky 25200 99 348 86 064
Poskytnuté zalohy 3939 6521 5741
Ostatni pohledavky 1379 27991 658
Pohledavky celkem (brutto) 570753 668 208 624212
Opravné polozky -39812 -36 781 -39810
Pohledavky celkem (netto) 530941 631427 584 402

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvoreny pohledévkami za uzivateli letovych provoznich
sluzeb (97,2 %) a za ostatnimi odbérateli (2,8 %). Danové pohledavky jsou tvofeny neuhrazenym
narokovanym odpoctem DPH a déle zaplacenymizalohami na dan z prijmU. Ostatni pohledavky
jsou tvoreny dohadnymi Ucty aktivnimi.



Opravné polozky k pohledavkam byly tvoreny dle zakona o rezervach ¢. 593/1992 Sb.

nasledovné:

Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach , § 8 a § 8 pis.a):

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K¢)

Konkurzni fizeni 10537 10 269 10241
20% z roku 2009 0 0 3491
20% z roku 2010 0 888 845
20% z roku 2011 1253 1236 1178
20% z roku 2012 2756 2779 XXX
20% za 1.pololeti roku 2013 0 1216 XXX
20% z roku 2013 1727 XXX XXX

Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach, § 8, pis.c):

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K¢)

100% z roku 2009 0 0 0
100% z roku 2010 0 0 85
100% z roku 2011 0 85 260
100% z roku 2012 59 463 XXX
100% z roku 2013 333 XXX XXX

Opravné polozky - dariové neuznatelné:

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K&)

z roku 2009 0 0 13963
zroku 2010 0 3553 3380
z roku 2011 5013 4945 4712
z roku 2012 11023 11116 XXX
zroku 2013 6907 XXX XXX
za 1. pololeti roku 2014 205 XXX XXX

6. Penize a penézni ekvivalenty

(vtis. K) 2014 2013 2012
Penize a ceniny 1197 1052 2113
Bankovni Ucty 1584578 1172139 849 921
Celkem 1585775 1173191 852034

7. Zdkladni kapitdl, zdkonny rezervni fond a ostatni fondy podniku

Zakladni kapital RLP CR, s.p. je tvofen majetkem vlozenym zakladatelem do podniku ke dni
jeho vzniku dne 1. 1. 1995. Vyse zakladniho kapitalu k 31.12. 2014 ¢ini 1 087 503 tis. K.

Zéakonny rezervni fond podniku je tvoren pridély z disponibilniho zisku. Pridél do rezervniho
fondu naplnil zékonem stanovenou hranici jiz v dobé zalozeni podniku. Tento fond je mozné
pouzit pouze na Uhradu ztrét. Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2014 ¢inf 283 311 tis. K¢

Ostatni fondy podniku - dle zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari dale fond rozvoje. Pridél
do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi k financovani
stézejnich projektl infrastruktury podniku. Soucasti ostatnich fondd je majetek kalibracni letky
delimitovany z Uradu pro civilnf letectvi (UCL) k RLP CR, s.p. a to na zakladé rozhodnuti MD CR
zroku 2011. Hodnota delimitovaného majetku ve vysi 214 933 tis. K¢ byla do vlastniho kapitalu
navedena na Ucet 413400 - ostatni kapitalové fondy/prevod majetku z jiné statni organizace.

Na z&kladé rozhodnuti zakladatele (MD CR) v souladu s novelou zakona ¢ 77/1997 Sb. o statnim
podniku byl nové zalozen fond zakladatele a byl do néj uskutecnén pridél ve vysi 100 mil. K&
ze zisku za rok 2013.

Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (zisk po zdanéni) — v souladu se zakonem
o statnim podniku ¢. 77/1997 Sb. je zisk po schvélenf Ucetni zavérky zakladatelem pfidélovan
do fondd podniku. Vyse hospodarského vysledku za tcetni obdobf roku 2014 ¢ini 430 537 tis. KC.

8. Rezervy

Byla vytvorena rezerva na dan z prijm0 za rok 2014 ve vysi 30 391 tis. K¢ Jeji vyse odpovida
danové povinnosti snizené o uhrazené zalohy.

9. Darizprijma
Dan z pfijm0 splatna — podnik vykazal za rok 2014 splatnou dan z pfijmd pravnickych osob

ve vysi 112 202 tis. KE.

Dan z piijm0 odlozend - je evidovana v Ucetnictvi podniku jako odlozeny danovy zévazek.
Wse odloZzené dané k 31. 12. 2013 cinila 127 081 tis. K¢, vyse odlozené dané k 31. 12. 2014 ¢inf
120 947 tis. K& ZUstatek se sklada z vypoctu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu mezi
Ucetni a danovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

(v tis. KC) 2014 2013 2012
Zlstatek odlozené dané k 1. 1. 127 081 127 024 90430
Celkem zména odlozené dané -6 134 57 36 594
e ztoho vlivem zmény sazby dané 0 0 0
ZUstatek odlozené dané k 31.12. 120 947 127 081 127 024




10. Prijaté bankovni tvéry, bankovni zdruky
V pribéhu roku 2014 podnik hospodafil bez Gvérového zatizeni.
Poskytnuté bankovni zaruky — v prabéhu roku 2014 RLP CR, s.p. poskytl nasleduijici bankovni zéruky:

o bankovni zaruku ve vysi 5,1 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti M-NAV, Makedonie — platnost
od 18.12.2013 do 11.4.2014

»  bankovni zéruku ve vy3i 1,0 tis. USD ve prospéch spolec¢nosti CAA Rwanda, Rwanda — platnost
0d 19.12.2013 do 16.4.2014

e bankovni zéruku ve vysi 1 680,3 tis. ALL ve prospéch spolecnosti Albcontrol AD, Albénie
- platnost od 14.2.2014 do 31.7.2014

»  bankovni zaruku ve vysi 7,0 tis. EUR ve prospéch spolecnosti Uzaeronavigatsiya, Uzbekistan
— platnost od 20. 6. 2014 do 15.9. 2014

«  bankovni zaruku ve vysi 21,8 tis. EUR ve prospéch spolecnosti ARMATS, Arménie — platnost
0d 30.6.2014 do 31.10. 2014

«  bankovni zaruku ve vysi 3,7 tis. GEL ve prospéch spole¢nosti Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie
- platnost od 2.9.2014 do 10. 3. 2015

«  bankovni zdruku ve vysi 2,3 tis. EUR ve prospéch spolecnosti Croatia Control Ltd., — platnost
od 12.11.2014 do 28.2.2015

Zéavazky vuci zaméstnanclm - jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2013, kterd byla
vyplacena v lednu 2014. Déle na zakladé zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari fond kulturnich
a socidlnich potreb, ktery je dle mezinarodnich Ucetnich standardd evidovan jako zavazek za
zameéstnanci. Do fondu je pridélovén zékladni a doplrikovy pridél, oba z disponibilniho zisku
podniku. Pouziti fondu je upraveno vyhlaskou ¢ 310/1995 Sb. Dle mezindrodnich Ucetnich
standardU je soucasti zdvazkd vaci zaméstnanclim i fond odmén a fond ostatnich socialnich
vydaj.

Stat - zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pfijmd ze zavislé ¢innosti za
zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2014. Déle obsahuje predepsany odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni obdobf prosinec 2014 a predpis odvodu
silni¢ni dané a dané z pfevodu nemovitosti.

Ostatni zdvazky — polozka obsahuje Uhradu penzijniho pfipojisténi a soukromého zivotniho

pojisténi zameéstnancll za obdobi prosinec 2014. Dale obsahuje stav Gc¢tu 389 (dohadné Ucty
pasivni — nevyfakturované dodavky).

12. Ndklady

12.1 Néklady na material, energie a sluzby

ViySe uvedené bankovni zaruky byly poskytnuty zahrani¢nimu odbeérateli v souvislosti s realizaci (v tis. K¢) 2014 2013 2012
komercnich aktivit sekce Letecké skoly. Spotreba materidlu 27 655 30142 27 456
Spotreba energie 40358 47097 51964
CATC, s.ro. neposkytla v préibéhu roku 2014 zadné bankovni zaruky. Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek 731 522 882
Opravy a Udrzba 74915 84775 56 354
11. Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvazky Cestowninékiady i 2701 27004 28308
SW podpora systému 91442 87 607 78 268
Telekomunikacni poplatky a datové sité 31947 30485 31155
(v tis. KO) 2014 2013 2012 Leteckd meteorologie 71337 70880 71534
Zavazky z obchodnich vztaht 32230 38100 42224 Ostatni sluzby 116738 125871 135457
Zéavazky k zaméstnanclim 140 927 121092 162 532 Celkem 480 824 504 383 481 378
Zéavazky vUci stétu 56 535 47750 48 325
e ztoho  danzpifjm ze zavislé Cinnosti 26919 21716 24813 Nékladova polozka sluzby zahrnuje mj. i néklady vynalozené na sluzby poskytované auditorsk-
ostatni dané 13 14 16 ou spole¢nosti. Naklady RLP CR, s.p. na auditorské sluzby v roce 2014 ¢inily 765 tis. K&
socialni a zdravotni pojistént 29603 26 020 2349
Prijaté zalohy 1om 1524 123 12.2 Osobni naklady
Ostatni zavazky 29 448 71774 42975
Celkem 261051 280 240 296179 (v tis. K&) 2014 2013 2012
Mzdové néklady 1460 069 1359712 1328985
Zavazky z obchodnich vztaht jsou tvoreny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve |hité Zékonné soddint pojténi 363,858 222020 SIEAGH
. : e ) e oy . Z&konné socidni naklady 59 239 52410 59084
splatnosti. Podnik nema v Ucetni evidenci zahrnuty zadné zavazky po [hdté splatnosti. .
Ostatni socialni naklady 2489 1468 2010
Celkem 1885635 1766518 1709120




Na osobni néklady fidicich pracovnikl byla v roce 2014 vynalozena céastka 86 302 tis. K.
Ridicim pracovnikiim bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitélové pojisténi ¢imz
byl zvysen jejich zaklad dané z prijmd, ve smyslu zakona ¢.586/1992 Sb., déle byl poskytnut
prispévek na penzijni pripojisténi a zivotni pojisténi. Viyse prispévkd predstavovala v roce 2014
¢astku 3 110 tis. K& Ridicim pracovnikém podniku bylo poskytnuto uzivani sluZebnich vozidel
i pro soukromé Ucely, ¢imz byl u téchto zaméstnanct zvysen zaklad dané z prijma fyzickych
osob 0 3 123 tis. K¢ Dale byla fidicim pracovnikim poskytnuta ostatni nepenézni plnénf ve
vysi 692 tis. KC.

12.3 Ostatni provozni naklady

(v tis. K&) 2014 2013 2012
Dané a poplatky 1944 2230 2174
ZUstatkové cena prodaného DNM a DHM 34258 227 854
Tvorba rezerv, opravnych polozek 3001 -83 087 -85 892
Pfispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 155131 151 939 140151
Pojistént 21351 19477 21724
Ostatnf 32487 48 941 41429
Celkem 248172 139727 120 440

V poloZce ostatni je zahrnuta Uhrada nakladd vnitrostatniho dozorového orgdnu (NSA) ve vysi
14 385 tis. K&

12.4 Finan¢ni naklady

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Nakladové troky 0 3 1
Kurzové rozdily pasivni 36341 46 229 84 868
Ostatni finan¢ni néklady 525 566 650
Celkem 36 866 46 798 85519

Celkovy objem financ¢nich nakladl dosahl v roce 2014 ¢astky 36 866 tis. K& Hlavni polozkou
finan¢nich nakladu jsou kurzové diference pasivni v hodnoté 36 341 tis. K& zplsobené volatilitou
kurzu narodni mény vaci EUR.

13. Vynosy

13.1 Provozni vynosy

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Dopravni vynosy 3314546 3238434 3055751
e tratové sluzby 2823333 2742772 2545030
e letistnia priblizovacf sluzby 489174 493822 509 027

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
®  cvicné lety 2039 1840 1694
Ostatni trzby za prodej zbozf a sluzeb 76 828 66 150 104 840
Aktivace 0 558 0
Wkony celkem 3391374 3305142 3160591
Jiné provozni vynosy 256 870 50421 16 684
e trzby z prodeje DNM a DHM 210329 1251 2178
»  kompenzace néklad(i za osvobozené lety 15000 15000 10000
® jiné provozni vynosy — ostatnf 31541 34170 4506

3648244 3355563 3177 275

Provozni vynosy

Mirny meziro¢ni nardst provoznich vynost byl v roce 2014 zplGsoben kladnym vyvojem
tratového provozu a meziro¢ni Upravou jednotkové ceny poskytovanych sluzeb.

VWrazny mezirocni nardst jinych provoznich vynosl byl zptsoben odprodejem nevyuzivaného
objektu na Smetanové nabrezi v centru Prahy. Odprodej byl realizovdn prostfednictvim
elektronické aukce a objekt byl odprodén za 210 100 tis. K& ZUstatkova cena odprodaného
objektu prouctovand do ndkladl 2014 cinila 34 255 tis. KC. Zisk z realizované transakce tak
dosahl vyse 175 845 tis. K.

Kompenzace nédkladl souvisejicich s poskytovanim letovych naviga¢nich sluzeb letdm
osvobozenym od zpoplatnéni byly poskytnuty na stejné Urovni jako v roce predchézejicim.

13.2 Finanéni vynosy

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
\Viynosové uroky 11097 5916 6071
Kurzové rozdily aktivni 63 590 141079 65 903
Ostatni finan¢ni vynosy 828 1115 1086
Celkem 75515 148 110 73 060

Celkovy objem finan¢nich vynost dosahl v roce 2014 ¢astky 75 515 tis. K& Hlavni polozkou
finan¢nich vynost jsou kurzové diference aktivni v hodnoté 63 590 tis. K¢ zplsobené volatilnim
vyvojem kurzu narodni mény. Vynosy ze zhodnocovéani docasné volnych finan¢nich zdrojt
dosahly pouze ¢astky 11 097 tis. K¢, coz je dano aktualni Grovni trokovych sazeb na ménovych
trzich.



14. Rizeni rizik

Kreditni rizika — k 31. 12. 2014 nenf podnik vystaven vyznamnym kreditnim rizikdm. Finan¢nf majetek se sklada predevsim z vkladd
penéznich prostfedkd u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostiedkd jsou uloZzeny u renomovanych bankovnich Ustavd. Rizika
spojena s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z dévodu velkého poctu odbératell letovych provoznich sluzeb,
dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek aplikovany evropskou agenturou pro bezpecnost letového
provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mési¢nimu prepoctu jednotkovych cen poskytovanych letovych navigacnich sluzeb na zakladé aktuélnich
sménnych kurzl je podnik zajistén proti vyvoji kurzu pouze k terminu fakturace sluzeb. Ménova rizika se timto zplsobem snizuji, nicméné
v disledku volatilntho vyvoje ménového paru CZK/EUR nejsou zcela eliminovana.

15. Zdvazky neuvedené v ucetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2014 nebyly vici podniku vedeny zéddné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na Ucetni zaverku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku neni vedeno zadné
fizeni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

16. Ndsledné uddlosti

Ke dni sestaveni Ucetnf zavérky za rok 2014 nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zptsobem ovlivnily ¢innost a hospodarenti
Ucetni jednotky.



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

o0 ovéfeni Uetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.,
k31.12.2014

Oveéfeni piilozené konsolidované Ucetni zavérky k 31. 12. 2014 statniho podniku Rizenf
letového provozu Ceské republiky, s.p. Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371,
provedla spolec¢nost HAYEK, spol. s r. o, holding, Jindfisskd 5/901, Praha 1, ¢islo opravnéni
029. Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehék, ¢islo opravnéni 1692.
Zpréva nezavislého auditora je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, s.p.

Provedli jsme audit piilozené konsolidované Ucetni zavérky statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, s.p., ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12. 2014, konsolido-
vaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2014, konsolidovaného pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu za rok koncici 31. 12. 2014 a konsolidovanéhoprehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31. 12. 2014 a konsolidované pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o statnim podniku
Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni
zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarnf orgén statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., je odpovédny
za sestaven( konsolidovanéucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetnf zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této konsolidované ucetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dtkaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora,
zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidini) nespravnosti udajd uvedenych
v konsolidované Ucetni zévérce zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni

téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontroln{ systém relevantnf pro sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzivanych Ucetnich metod, pfiméfenosti
Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované
Ucetnizaverky. Jsme presvédceni, ze dtikazniinformace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny
a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Viyrok auditora

Podle naseho nédzoru konsolidovand Ucetni zavérka ve vsech vyznamnych (materidlnich)
ohledech podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizent letového provozu
Ceské republiky, s.p, k 31. prosinci 2014 a néklad@ a vynost a vysledku jeho hospodafent
a penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2014 v souladu s mezindrodnimi standardy tcetniho
vykaznictvi.

V Praze dne 6. bfezna 2015

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 QO Praha 1
DIC: CZ43R750Q9

Ing. Jan Rehak

HAYEK, spol. s r.0., holding

Cislo opravnéni 029 opravnéni auditora ¢. 1692



KONSOLIDOVANA ROZVAHA PODLE MEZINARODNICH
STANDARDU UCETNIHO VYKAZOVANI

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
STALA AKTIVA

32 Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani 2453290 2689 688 2891765
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 275 804 203 142 211992
+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2729094 2892830 3103757

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani 578 547 505 646 371097
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 317 898 274525 292253
+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 896 445 780171 663 350

34 Dlouhodoby finan¢ni majetek 166

34 Cenné papiry v ekvivalenci 7676 5185 4554
STALA AKTIVA CELKEM 3633381 3678 186 3771661

4. OBEZNA AKTIVA

5. Zasoby 32539 26 694 24 694

6. Kratkodobé pohledavky 576 688 646 042 604 026
Penize a penéznf ekvivalenty 1605 139 1207 508 872328
OBEZNA AKTIVA CELKEM 2214366 1880244 1501048
CASOVE ROZLISENT 22675 18520 23631
AKTIVA CELKEM 5870422 5576 950 5296 340

7. VLASTNI KAPITAL

7. Z&kladni kapitdl 1087 503 1087 503 1087 503

7. Zakonny rezervni fond 283311 263 093 242799

7. Ostatni fondy podniku 3592003 3268473 3112473

7. Nerozdéleny zisk minulych let 14535 5381

7. Vysledek hodpodareni béZzného ucetniho obdobi 431913 415 666 242 255

7. Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci 2235 209 122
Konsolida¢ni rezervni fond -830 -1295 -441
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5410670 5038930 4684711

8. DLOUHODOBE ZAVAZKY

9. Rezervy 30391 102 303 142 871
Odlozeny danovy zavazek 134 685 139 555 148 482

10. Jiné zavazky
Prijaté bankovni Gveéry

1. DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 165 076 241 858 292353
KRATKODOBE ZAVAZKY 287 681 294 029 313211
CASOVE ROZLISENT 6995 2133 7 065
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 5870422 5576950 5296 340




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢&) 2014 2013 2012
13.1 Vykony 3550158 3457709 3197812
12.1 Vykonové spotieba 542 660 577 882 501 334
Pfidana hodnota 3007 498 2879827 2696478
12.2 Osobni naklady 1944 622 1817623 1722091
33 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 572295 573272 527 664
13.1 Ostatni provozni vynosy 260710 57 856 17 796
123 Ostatni provozni naklady 249 935 140914 121 693
12.5 Zuctovani konsolidacniho rozdilu 733 -16 069
Provozni hospodaisky vysledek 500 623 405 874 358895
13.2 Finan¢nf vynosy 76 629 150 570 73 320
124 Finan¢ni naklady 38007 47 469 85 654
Finan¢ni vysledek hospodarent 38622 103101 -12334
Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim 539 245 508 975 346 561
9. Dan z prijm0 107 332 93 409 104 306
Konsolidovany vysledek hospodareni bez podilu ekvivalence 431913 415 566 242 255
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 2235 209 122
7. Konsolidovany vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 434148 415775 242377

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
P Stav penéznich prostredkd na zacatku obdobi 1207 508 872328 893 548
Z Ucetni HV z bézné ¢innosti pfed zdanénim 539 245 508 974 346 561
Al Upravy o nepenézni operace 389 345 483313 463 109
Al Odpisy stalych aktiv 572296 573272 527 664
A12 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych tctd 3621 -82 864 -81 591
A13 Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv -176 074 -1024 -1323
Al4 Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0
A15 Vyuctované nakladové uroky (+), vyuctované vynosové uroky (-) -11 231 -6 071 -6 001
A6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 733 0 24360
A* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami 928 590 992 287 809 670
A2. Zména potfeby pracovniho kapitalu -67 258 -111 056 -14 266
A21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -12922 -26773 76 091
A22 Zmeéna stavu kratkodobych zavazk{ z provozni ¢innosti -48 520 -82 341 -89 217
A23 Zmeéna stavu zasob -5816 -1942 -1140

AX* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim a mimoiadnymi polozkami 861332 881231 795 404




(v tis. K¢&) 2014 2013 2012
A3. Vydaje z plateb urokd 0 =3 =1l
A4. Prijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondd 11231 6074 6072
AS. Zaplacend dan z pifjmd za béZnou ¢innost a domerky -110 749 -73 631 -118 543
Ab. PFjmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi piipady 0 0 0
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AXx* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 761814 813671 682 932
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -574 534 -479742 -706 338
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 210351 1251 2186
B.3. Pajcky a Gvéry spifznénym osobdm 0 0 0
B.x** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -364 183 -478 491 -704 152
C1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkd 0 0 0
C2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky 0 0 0
C3. Pijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cxxx Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
F Cistd zména penéznich prostredk(l 397 631 335180 -21220
R. Stav penéZnich prostfedkd na konci obdobf 1605 139 1207 508 872328
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDD.
(v tis. K¢&) 2014 2013 2012
Z&kladnf kapital 1. pocétecni zlstatek 1087503 1087 503 1087 503
2.zvyseni 0 0 0
3. snizeni 0 0 0
4. konecny zlistatek 1087 503 1087 503 1087 503
Zékonny rezervni fond 1. pocétecni zlstatek 263093 242799 222392
2.zvysen{ 20218 20295 20407
3. snizeni 0 0 0
4. konecny zlstatek 283311 263 094 242799
Ostatni fondy podniku 1. pocatecni zistatek 3268473 3112473 2679140
2.zvydeni 324000 156 000 433333
3. snizeni 470 0 0
4. konec¢ny zlstatek 3592003 3268473 3112473
Nerozdéleny zisk minulych let 1. pocatecni zlistatek 5381 0 100 000
2.zvyseni 9154 5381 0
3. snizeni 0 0 100 000
4. konec¢ny zlstatek 14535 5381 0




(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Konsolida¢ni rezervni fond 1. pocatecni zlistatek -1295 -441 313
2. zvy3eni 465 0 0
3. snizeni 0 854 754
4. konecny zGstatek -830 -1295 -441
Zisk / ztrata za Ucetni obdobi po zdanéni 434148 415774 242377
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5410670 5038930 4684711

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE RLP CR, S.P. ZA ROK 2014
SESTAVENE K 31. PROSINCI 2014 PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

1. VSeobecné informace - vymezeni konsolidacni skupiny

MATERSKY PODNIK

Nézev Ucetni jednotky: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Zkraceny nazev: RLP CR, s.p.
Sidlo: Navigacni 787, 252 61 Jenec
|dentifika¢ni ¢islo: 49710371

Pravni forma:
Zakladnf kapital:
Datum vzniku:

statni podnik

1087 503 tis. K¢

1.1.1995, rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28.12. 1994
€. 4283/94-KM

Méstsky soud Praha, oddil A, viozka 10771

letové provoznf sluzby vcetné letistnich ve vzdusném

Rejstikovy soud:

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzyné,
Brno-Turany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary

Popis organizacni struktury, jeji zakladni zmény béhem ucetniho obdobi

V Cele podniku stoji generalnf feditel, ktery je statutarnim orgdnem. Generalnf feditel podni-
ku ma piimo podfizené tfi podpUrné Utvary. Podnik se organizacné cleni na odborné divize,
Vv jejichz cele stoji reditelé divizi; divize se déli na odborné sekce, v jejichz cele stoji odbornf
nameéstci. Dale se podnik ¢lenf na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vyse uvedenych
organizacnich Utvard k 31.12. 2014 byl 18.

Prdmeérny prepocteny pocet zaméstnancd: 898

Jména a piijmeni ¢lent statutarnich a dozorcich organt ke dni 31. 12. 2014

Statutarni orgén:
Ing. Jan Klas

Ing. Jan Stindl
Mar. Petr Fajtl

Dozor¢i rada:

Ing. Karel Dobes

Mgr. Milan Feranec

Ing. Magdalena Faltyskova
pan Miroslav Jindra

brig. gen. Ing. Libor Stefanik
Ing. Milan Vondra

DCERINA SPOLECNOST
Nazev ucetni jednotky:
Sidlo:

|dentifikacni ¢islo:
Pravni forma:

Zékladni kapital:

Datum vzniku:
Rejstrikovy soud:

generalni feditel RLP CR, s.p.
prvni zastupce generalniho reditele
druhy zastupce generalniho reditele

predseda dozor¢i rady
mistopredseda dozor¢i rady
¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

¢len dozorci rady

Czech Aviation Training Centre, s.r.o., (CATC)
K letisti 934, 161 00 Praha 6 - Ruzyné
24843628

spole¢nost s ru¢enim omezenym

150 200 tis. K¢

2.5.2011

Méstsky soud Praha, oddil C, viozka 179521



Rozhodujici predmét ¢innosti:
Viycvik pilotl letadel a palubniho, technického a provozniho personélu, vyroba, instalace,
opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni.

Popis organiza¢ni struktury, jeji zakladni zmény béhem Ucetniho obdobf:

V ¢ele Spole¢nosti stoji jednatel (CEO), ktery je statutarnim orgdnem. Spole¢nost se organizacné
¢leni na odborné Utvary, odborné Utvary se dale déli na jednotlivd oddéleni. Za Ucelem expanze
na zahrani¢ni trhy Spolecnost zalozila dcefinou spolec¢nost Indian Czech Aerospace Training
Acamedy, plc. (ICATA), se zakladnim kapitalem 284 mil. INR, jez byla zaregistrovéna do obchodniho
rejstiiku Indie dne 23.12.2014.

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu: 38
Obchodni podil RLP CR, s.p: 100 %

Jména a piijmeni ¢lend statutarnich a dozorcich organti ke dni 31. 12. 2014

Statutarni orgén:

Ing. Jan Janik jednatel spole¢nosti

Dozor¢i rada:

Mar. Petr Fajtl
p. Milos Kvapil
Ing. Miloslav Hala

MAJETKOVA UCAST
Nézev Ucetni jednotky:
Sidlo:

|dentifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Datum vzniku:
Rejstrikovy soud:

Rozhodujici predmét ¢innosti:
Obchodni podil RLP CR, s.p::

MAJETKOVA UCAST
Nézev Ucetni jednotky:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Danové identifika¢nf ¢islo:

Pravni forma:
Datum vzniku:
Rejstrikovy soud:

predseda dozorci rady
mistopredseda dozor¢i rady
¢len dozorci rady

Servicios Aeronauticos Control y Navegacion S.L., (SAERCO)
Calle Burgohondo 4, 28023 Madrid, Spanélsko

B-85951390

spolecnost s rucenim omezenym

23.4.2010

Companies register Madrid, Volume 27719, folio 133,
section 8, M-499549

Poskytovani letovych provoznich sluzeb

20 %

FABCE, Aviation Services, Ltd. FABCE, letalske storitve, d.o.o.
Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko

6726909000

SI-40952240

spole¢nost s rucenim omezenym

17.10.2014

Slovenian Bussines Register and Court Register

Rozhodujici predmét ¢innosti :
Obchodni podil RLP CR, s.p

Poskytovani letovych provoznich sluzeb
16,66 %

2. Prehled zdkladnich ucetnich pravidel a postupt
Pravidla pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky

Konsolidovand Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2013 byla sestavena v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS”) v souladu s pozadavky
Rady pro mezindrodni Gcetni standardy (IASB). Uc¢etni zavérka byla zpracovana na zakladé
historickych pofizovacich cen. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Ucetnf
zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitosti trvani Ucetnich jednotek. Céstky uvedené
v této Ucetni zaveérce jsou vykazany v ceskych korunach (K¢) a zlstatky jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice.

Rozsah konsolidace

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje mimo matefsky podnik RLP CR, s.p. i stoprocentné
ovlddanou dcefinou spole¢nost CATC. Do konsolidované ucetni zavérky je zahrnut rovnéz
majetkovy podil ve spole¢nosti SAERCO.

Konsolida¢ni zésady

Dcefind spole¢nost je konsolidovana metodou plné konsolidace. Ucetni zavérka dcefiné
spole¢nosti byla upravena tak, aby se jeji Ucetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, které
pozivé matersky podnik. Vsechny vnitroskupinové transakce, zlistatky, vynosy a naklady byly
pii konsolidaci vylouceny.

Majetkova Ucast ve spolecnosti SAERCO je konsolidovana metodou ekvivalenct.
Shrnuti vyznamnych tcetnich principt

Dlouhodoby hmotny majetek — je ocenén v porizovacich cendch snizenych o opravky.
Odpisy jsou pocitany z pofizovaci ceny s pouzitim linedrmi metody dle zakona o dani z pfijmu
¢.586/1992 Sb. Veskeré odepisovani majetku bylo provadéno mésicné. Odpisy byly provadény
rovnomérnym zplsobem s prihlédnutim k ocekévané provozni a ekonomické zivotnosti
jednotlivych polozek majetku.



Odhadovand doba Zivotnosti pro definované skupiny dlouhodobého hmotného majetku je

nasledujict:

Pozemky Nejsou odepisovény
Budovy 30-50let
Nabytek 10 let
Osobnf automobily 5 let
Elektronické a komunikacni zaffzenf 7 let
Energetickd a ostatni zafizeni 7 let
Kancelaiska vypocetni technika a prislusenstvi 4 roky

Dlouhodoby nehmotny majetek - je evidovan v pofizovacicené snizené o opravky. Nehmotny
majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je pfi pofizeni U¢tovan do nédkladl. Dlouhodoby
nehmotny majetek s pofizovaci cenou vy3si nez 60 tis. K¢ a dobou pouZzitelnosti delsi jednoho
roku je odepisovan linedrné mési¢né bez preruseni, pficemz délka odepisovéni vychazi
z odhadované doby Zivotnosti.

Odhadovand doba Zivotnosti jednotlivych skupin dlouhodobého nehmotného majetku je

nasledujict:

AudiovizudIni dila 5 let
Software 4-10let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 roky
Zfizovaci vydaje 5 let
Ostatni majetek (napr.projekty, studie, ocenitelnd prava, ochranné zndmky) 7 let

Podily v Ucetnich jednotkach byly ocenovany redlnou hodnotou.

Zéasoby - jsou ocenény v pofizovaci cené, ktera zahrnuje i naklady s pofizenim souvisejici
(preprava, pojistné, clo). Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym prlimérem.

Pohledavky z obchodniho styku — vykazuji se v nomindlni hodnoté. Opravné polozky
k pohledavkam jsou tvofeny v souladu se zakonem o rezervach ¢. 593/1992 Sb.

Penize a penézni ekvivalenty — penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji financni
hotovost, inkasované bankovni vklady a ostatni vysoce likvidni investice.

Z&kladni kapital, zékonny rezervni fond a ostatni fondy podniku — zakladni kapitél RLP
CR, s.p. je tvofen majetkem vloZzenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku. Zakonny
rezervni fond podniku je tvoren piidély z disponibilniho zisku. Dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. podnik
vytvari déle fond rozvoje rovnéz pridély z disponibilniho zisku.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku — zdvazky z obchodniho styku jsou Uctovany
v nominélnich hodnotéch.

Rezervy - jsou vytvareny, pokud existuje zakonny, nebo smluvni zavazek, ktery je vysledkem
minulych udalosti, a je zaroven pravdépodobné, ze podnik bude muset vynalozit finan¢ni
prostredky, aby tento zavazek byl vyrovnan.

Dan z pfijmu — se sklada z dané splatné a dané odlozené. Splatnd dan zahrnuje dar vypoctenou
z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobi. Odlozena dan je pocitana zavazkovou metodou.

Vykazovani dle segment(i — RLP CR, sp. je povéfeno poskytovanim letovych provoznich
sluzeb ve vzdusném prostoru a na ctyfech urcenych letistich. Podnik povazuje poskytovani
letovych provoznich sluzeb za jeden segment cinnosti. Ostatni dil¢i ¢innosti, které podnik
zabezpecuje jsou povazovany za podplrné, bezprostiedné souvisejici s poskytovanim
letovych provoznich sluzeb.

Prepocty cizich mén — majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se prepocitavaji na ¢eskou
meénu k okamziku uskutecnéni tcetniho pifpadu dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového
dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky a ztraty vznikajici
z Uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému
dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Néklady a vynosy — Uctuji se casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.
Néklady na zabezpeceni letovych provoznich sluzeb zahrnuji naklady na kazdodenni provoz
stanovist fizenf letového provozu, naklady na provoz a udrzbu prehledové infrastruktury,
néaklady na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizeni, néklady na poskytovani letecké
informacni sluzby, néklady na vycvik a dalsi vzdéldvani zaméstnancl, néklady na leteckou
meteorologickou sluzbu, administrativni naklady a néklady na ¢lensky piispévek do agentury
EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zakladé jednotkovych cen
stanovenych na zékladé mezinarodné platnych principd. Jednotkové ceny se stanovuji na
obdobi jednoho kalendarniho roku. Trzby z poskytovanych letovych provoznich sluzeb jsou
Uctovany do vynost mésicné na zakladé vystavenych faktur. Fakturaci za letové provozni sluzby
v oblasti letistni a priblizovaci sluzby Fizeni provadi RLP CR, s.p. Fakturaci za poskytnuté letové
provozni sluzby v oblasti tratové sluzby fizeni provéadi pro RLP CR, s.p. agentura EUROCONTROL.



Zamestnanecké pozitky
Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zékladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu
vyplacenych mzdovych prostredkd a vstupuji do nakladd podniku ve stejném Ucetnim obdobf jako pfislusny mzdovy zaklad.

Na zékladé podepsanych kolektivnich smluv podnik déle pfispiva zaméstnanclm na dodatecné penzijni pfipojisténi do penzijnich
fondd spravovanych komercnimi subjekty. Vyse prispévkl je definovana ustanovenimi v kolektivni smlouvé. Prispévky do téchto fond
jsou Uctovany do nékladd podniku v okamziku splatnosti.

Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispiva zaméstnancdm na soukromé zivotni pojisténi a hradf zaméstnanclim kapitalové
pojisteni. Prispévky na soukromé Zivotni pojisténi a Uhrada kapitdlového pojisténi zamestnancl jsou Uctovany do nakladd podniku
v okamziku splatnosti.

Pouziti odhadu - sestaveni Ucetni zavérky dle mezindrodnich standardd Ucetniho vykazovani vyzaduje, aby vedeni Ucetni jednotky cinilo
odhady a predpoklady, které maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi nakladd
a vynosu. Vedeni Ucetnf jednotky je pfesvédceno, ze se pouzité odhady a pfedpoklady nebudou vyznamné odlisovat od hodnot
naslednych ucetnich obdobi.

3. Dlouhodoby majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

2014 (v tis K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro. 2013 (v tis K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Software Ostatni Dlouhodoby Celkem Software Ostatni Dlouhodoby Celkem
dlouhodoby nehmotny za skupinu dlouhodoby nehmotny za skupinu
nehmotny majetek nehmotny majetek
majetek majetek
Pofizovaci hodnota Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2014 1926373 102 730 6779 2035882 ZUstatek k 1.1.2013 1644412 94 260 6779 1745 451
PrirGstky 260 104 2251 236 262 591 PrirCistky 282 666 8470 0 291136
Ubytky 23719 0 0 23719 Ubytky 705 0 0 705
Zustatek k 31.12.2014 2162758 104 981 7015 2274754 Zustatek k 31.12.2013 1926373 102 730 6779 2035 882
Oprévky Oprévky
Zlstatek k 1.1.2014 1453637 70676 5923 1530236 ZUlstatek k 1.1.2013 1308 556 60 009 5788 1374353
Odpisy 2014 178417 11104 168 189 689 Odpisy 2013 145 786 10 667 135 156 588
Ubytky 23719 0 0 23719 Ubytky 705 0 0 705
Zustatek k 31.12. 2014 1608 335 81780 6091 1696 206 Zustatek k 31.12.2013 1453637 70676 5923 1530236
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2014 472736 32054 856 505 646 Zlstatkové hodnota k 1. 1. 2013 335856 34251 991 371097
ZUstatkovéa hodnota k 31.12. 2014 554423 23201 924 578 548 ZUstatkové hodnota k 31.12. 2013 472 736 32054 856 505 646




2012 (v tis K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Software Ostatni Dlouhodoby Celkem
dlouhodoby nehmotny za skupinu
nehmotny majetek
majetek
Pofizovaci hodnota
ZUstatek k 1.1.2012 1451 260 119231 6779 1577 270
PrirCistky 213 005 69 0 213074
Ubytky 19853 25 040 0 44893
Zustatek k 31.12.2012 1644412 94 260 6779 101 039
Oprévky
ZUlstatek k 1.1.2012 1218276 73676 5711 1297 663
Odpisy 2012 110133 11374 77 121 584
Ubytky 19853 25 041 0 44 894
Zustatek k 31.12.2012 1308 556 60 009 5788 1374353
Z(statkové hodnota k 1. 1. 2012 232984 45 555 1068 279 607
ZUstatkové hodnota k 31.12.2012 335856 34251 991 371097
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek
2014 (v tis. K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby dlouhodoby za skupinu
a stavby hmotny hmotny
majetek majetek
Pofizovacf hodnota
ZUstatek k 1.1.2014 2 506 905 2994712 231652 192 674 157 810 688 024 6771777
PrirGstky 102 938 61851 3839 0 12 366 272 181 266
Ubytky 68 201 84 892 2529 1301 8627 1546 167 096
ZUstatek k 31.12. 2014 2541 642 2971671 232962 191 373 161 549 686 750 6785947
Opravky
ZUstatek k 1.1.2014 882414 2402052 60 595 168 412 123725 444 891 4082089
Odpisy 2014 89 766 212161 21377 8289 14 226 36470 382 289
ZC vyfazeného majetku 2014 34 403 80 0 0 0 20 34503
Pohyby majetku 68 201 84132 2529 1300 8516 1546 166 224
ZUstatek k 31.12. 2014 938 382 2530161 79 443 175401 129 435 479 835 4332657
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2014 1624 491 592 660 171057 24262 34085 243134 2689688
ZUstatkovéa hodnota k 31.12. 2014 1603 260 441 510 153519 15972 32114 206 915 2453290




2013 (v tis. K¢) RLPCR, sp. CATC, s.ro.
Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prosttedky dlouhodoby dlouhodoby za skupinu
a stavby hmotny hmotny
majetek majetek
Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2013 2487711 2848 593 239 209 192 584 140 604 687 211 6595912
PrirGistky 19198 170 363 1818 1554 21520 813 215 266
Ubytky 4 24244 9375 1464 4314 0 39401
ZUstatek k 31.12.2013 2 506 905 2994712 231652 192674 157 810 688 024 6771777
Oprévky
Zlstatek k 1.1.2013 793 574 2186310 47 602 152527 114938 409 195 3704146
Odpisy 2013 88821 239 586 22235 17 258 13088 35696 416 684
ZC vyfazeného majetku 2013 0 0 132 91 0 0 223
Pohyby majetku =1l 23 844 9374 1464 4301 0 38 964
ZUstatek k 31.12.2013 882414 2402 052 60 595 168 412 123725 444 891 4082 089
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2013 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 278016 2891765
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2013 1624491 592 660 171057 24262 34085 242133 2689 688
2012 (v tis. K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Pozemky, Stroje Dopravni Inventaf Ostatni Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prosttedky dlouhodoby dlouhodoby za skupinu
a stavby hmotny hmotny
majetek majetek
Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2012 2475122 2955 166 54 855 187 369 150 543 687 208 6510263
PrirGstky 14720 152877 195339 10 765 3712 18 377 431
Ubytky 2131 259450 10985 5550 13651 15 291782
Zlstatek k 31.12.2012 2487711 2848593 239209 192 584 140 604 687 211 6595912
Opravky
Zlstatek k 1.1.2012 706 656 2183362 48 683 134073 116 359 389022 3578155
Odpisy 2012 88499 262 079 9670 23553 12231 20180 416 212
ZC vyfazeného majetku 2012 536 0 234 586 0 0 1356
Pohyby majetku 2117 259131 10985 5685 13652 7 291577
Zlstatek k 31.12.2012 793 574 2186310 47 602 152527 114938 409 195 3704 146
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2012 1768 466 771 804 6172 53296 34184 298 186 2932108
ZUstatkova hodnota k 31.12. 2012 1694137 662 283 191 607 40 057 25 666 278016 2891765




3.3 Odpisy dlouhodobého majetku

(v tis. KO) 2014 2013 2012
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 189521 156 453 121 507
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 346 136 380988 396 032
Odpisy dlouhodobého majetku CATC 36638 35831 10125
Celkem 572295 573272 527 664

3.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek, cenné papiry v ekvivalenci

Dlouhodoby finanéni majetek ve vysi 166 tis. K& predstavuje 1/6 podil RLP CR, s p. ve spole¢nosti FABCE,
Aviation Services, Ltd. zalozené 17.10.2014 za Ucelem koordinace krokd zainteresovanych entit

Nazev uréeného majetku Inventarni Pofizovaci hodnota

Cislo k 31.12.2014 (v tis. K&)

Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45

Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
pfi naplhovani cild EU v rémci politiky  Jednotného evropského nebe — SES". PozemeR podiprovezni budovou BuchtiviKapec 130 5
Polozka cenné papiry v ekvivalenci vyjadfuje aktudIni hodnotu majetkové Ucasti ve spole¢nosti 4. Za’soby
SAERCO S.L. zohlednujici ekvivalentni podil na vysledku hospodareni vyjadieny aktualnim
kurzovym prepoctem k poslednimu dni konsolidované Ucetni zavérky. Aktudlni hodnota
majetkové Ucasti ke dni 31.12. 2014 ¢ini 7 676 tis. K&, (v tis. Ke) 2014 2013 2012
Material 13006 12812 12452
3.5 Ur¢eny majetek Zbo %6 104 104
Zésoby CATC 19437 13778 12138
Dle zdkona ¢ 77/1997 Sb. o statnim podniku je v Ucetnictvi evidovana zvlastni skupina Celkem A 2@ 2
majetku — ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Gcetnf jednotku nepostradatelny z hlediska
vykonu ¢innosti, pro kterou byla Gcetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan 5. Pohleddvky
v obchodnim rejstriku. S urcenym majetkem mize podnik naklddat pouze se schvalenim
zakladatele.V prabéhu roku 2014 nedoslo k zddnym zménam ve vymezeni urceného majetku. (v tis. K¢) 2014 2013 2012
V Ucetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2014 veden nasledujici urceny majetek: Pohledivky z obchodnich vatahi A — 551 7408
Danové pohledavky 25200 99 348 86 064
Nazev uréeného majetku Inventarni Pofizovaci hodnota Poskytnuté zalohy 3939 6521 5741
cislo k31.12.2014 (v tis. K¢)
Ostatni pohledavky 1379 27 991 658
Budova IATCC Praha 2016743 893 825 Pohledavky celkem (brutto) 569 976 667 567 624212
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 495 783 Opravné polozky -39812 -36 781 -39810
Kalibra¢ni letoun Cessna S60XL OK-CAA 2020150 151569 Pohledévky CATC 46524 15256 19624
Sekundarni radar RSM970 na RLB Buchttv kopec 2012804 92 685 Celkem 576 688 646 042 604 026
Provozni budova s fidici véZf Brno Tufany 52012 86619
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 604 Pohledavky matefského podniku z obchodnich vztah( jsou tvoreny pohleddvkami za uzivateli
Sekundarnf radar RSM970S na RLB Pisek 2016499 51402 letovych provoznich sluzeb (97,2 %) a za ostatnimi odbérateli (2,8 %). Dariové pohledavky jsou
Primarnf radar TAR/MSSR Praha — STAR2000 2018582 43671 tvofeny neuhrazenym narokovanym odpoctem DPH a déle zaplacenymi zélohami na dan
Provozni budova s fidici véz Karlovy Vary 54004 42134 7 prijmd. Ostatni pohledavky jsou tvoreny dohadnymi Gcty aktivnimi. Pohledavky CATC byly
relloniziovn L4TI0 WP E QR 2020015 o tvoreny predevsim z obchodnich vztah. Jejich vyse dosahuje 46 524 tis. K¢.
Provozni budova v lokalité Buchttv kopec 52011 30579
Radar priméarni RL2000 Brno 2020565 25718
Radar priméarni RL2000 Ostrava 2020567 25718
Sekundérni radar TAR MSSR Praha — RSM970S 2018583 16778




Opravné polozky k pohledavkam byly tvoreny dle zdkona o rezervéach ¢. 593/1992 Sb.

nasledovné:

Opravné polozky 2014 2013 2012
(v tis. K¢)

Konkurznf fizenf RLP 10537 10 269 10241
Ostatni opravné polozky RLP 29275 26512 29569
Opravné polozky CATC 3461 2842 2619
6. Penize a penézni ekvivalenty

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Penize a ceniny 1197 1052 2113
Bankovnf tcty 1584578 1172139 849 921
Bankovni t¢ty CATC 19 364 34317 20 294
Celkem 1605 139 1207 508 872328

7. Zdkladni kapitdl, zdkonny rezervni fond a ostatni fondy

Zékladni kapital je tvofen majetkem vlozenym zakladatelem do matefského podniku ke dni
jeho vzniku dne 1. 1. 1995. Vyse zékladniho kapitdlu matefského podniku k 31. 12. 2014 ¢ini
1 087 503 tis. K& Vyse zdkladniho kapitdlu dcefiné spole¢nosti CATC, sr.o. k 31. 12. 2014 ¢inf
150 200 tis. K¢

Rezervnifond matefského podniku je tvoren pridély z disponibilniho zisku. P¥idél do rezervniho
fondu naplnil zdkonem stanovenou hranicijiz v dobé zalozeni matefského podniku. Tento fond
je mozné pouzit pouze na Uhradu ztrat. Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2014 ¢ini 283 311 tis.
K¢. Ke dni konsolidované ucetni zavérky spolecnost CATC, s.r.o. neméla vytvoren rezervni fond.

Ostatni fondy materského podniku - dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvéii déle fond
rozvoje. Pridél do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi
k financovani stézejnich projektd financovanf infrastruktury podniku. Soucéstf ostatnich fondd
je majetek kalibra¢ni letky delimitovany z Uradu pro civilni letectvi (UCL) k RLP CR, sp. a to
na zakladé rozhodnuti MD CR z roku 2011. Hodnota delimitovaného majetku ve vysi 214 933
tis. K¢ byla do vlastniho kapitalu navedena na Ucet 413400 — ostatni kapitalové fondy/prevod
majetku z jiné statni organizace. Ke dni konsolidované Ucetni zavérky spole¢nost CATC,
sr.o. neméla vytvoreny ostatni fondy. Na zékladé rozhodnuti zakladatele (MD CR) v souladu

s novelou zakona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl zalozen fond zakladatele a byl do néj
uskutecnén pridél ve vysi 100 mil. KE ze zisku za rok 2013.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (zisk po zdanéni) — vyse konsolidovaného
hospodarského vysledku za Ucetni obdobi roku 2014 ¢ini 434 148 tis. K&

8. Rezervy

V rdmci RLP CR, s.p. byla vytvofena rezerva na dan z pfjmd za rok 2014 ve vy3i 30 391 tis. K¢.
Jeji vySe odpovida danové povinnosti snizené o uhrazené zélohy. CATC, s.r.o v Ucetnim obdobf
2014 rezervy netvofilo.

9. Darn z prijma

Dan z pfijma splatna — matersky podnik vykazal za rok 2014 splatnou dan z piijm0 pravnickych
0s0b ve vysi 112 202 tis. KE.

Dan z pfijm(i odloZena - je evidovana v Gcetnictvi RLP CR, s.p. jako odloZeny darovy zavazek.
VySe odlozené dané k 31. 12. 2013 cinila 127 081 tis. K¢, vyse odlozené dané k 31.12.2014 cini
120 947 tis. K& ZUstatek se sklada z vypoctu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu mezi
Ucetni a danovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Odlozeny danovy zavazek CATC — je k 31. 12. 2014 vykdzan ve vysi 13 738 tis. K& Odlozeny
danovy zévazek je tvoren z titulu rozdilu Ucetni a danové zdstatkové hodnoty majetku a dale
z titulu precenéni.

(v tis. K¢) 2014 2013 2012
Zlstatek odlozené dané k 1. 1. 127 081 127 024 90 430
Celkem zména odlozené dané -6 134 57 36 5%
e ztoho vlivem zmény sazby dané 0 0 0
Zlstatek odlozené dané k 31.12. 120947 127 081 127 024
Odlozeny danovy zavazek CATC 13738 12474 21458
Celkem 134 685 139 555 148 482




10. Prijaté bankovni tvéry, bankovni zdruky
V prabéhu roku 2014 hospodafily spolecnosti ve skupiné bez Uvérového zatizen.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribéhu roku 2014 RLP CR, s.p. poskytl nasleduijici bankovni zéruky:

o zaruku ve vysi 5,1 tis. EUR ve prospéch M-NAV, Makedonie - platnost od 18. 12. 2013
do 11.4.2014

o zaruku ve vysi 1,0 tis. USD ve prospéch CAA Rwanda, Rwanda - platnost od 19. 12. 2013
do 16.4.2014

o ve vysi 16803 tis. ALL ve prospéch Albcontrol AD, Albédnie - platnost od 14. 2. 2014
do 31.7.2014

»  zaruku ve vysi 7,0 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti Uzaeronavigatsiya, Uzbekistan — platnost
od 20.6.2014 do 15.9.2014

o zaruku ve vysi 21,8 tis. EUR ve prospéch ARMATS, Arménie — platnost od 30. 6. 2014
do 31.10.2014

o zaruku ve vysi 3,7 tis. GEL ve prospéch spolecnosti Sakaeronavigatsia Ltd., Gruzie — platnost
0d 2.9.2014 do 10.3.2015

e Zzéruku ve vysi 2,3 tis. EUR ve prospéch Croatia Control Ltd., — platnost od 12. 11. 2014
do 28.2.2015

Uvedené zaruky byly poskytnuty zahrani¢nim odbérateldm v souvislosti s realizaci komercnich
aktivit SLS. CATC, s.ro. neposkytla v priibéhu roku 2014 z4dné bankovni zaruky.

11. Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztaht a ostatni zdvazky

zameéstnanci. Do fondu je pridélovén zékladni a doplrikovy pridél, oba z disponibilniho zisku
podniku. Pouziti fondu je upraveno vyhladskou ¢. 310/1995 Sb. Dle mezindrodnich Ucetnich
standardU je soucasti zdvazkd vici zaméstnanctim i fond odmén a fond ostatnich socialnich
vydaj.

Stat - zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pfijmu ze zavislé c¢innosti za
zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2014. Déle obsahuje predepsany odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni obdobi prosinec 2014 a predpis odvodu
silni¢ni dané a dané z pfevodu nemovitosti.

Ostatni zdvazky — polozka obsahuje Uhradu penzijniho pfipojisténi a soukromého zivotniho
pojisténi zaméstnancl za obdobf prosinec 2014. Déle obsahuje stav Uctu 389 — dohadné Ucty
pasivni (nevyfakturované dodavky).

Zéavazky CATC - jsou tvoreny zavazky z obchodnich vztah( ve Ihité splatnosti ve vysi 2 747
tis. K¢ a déle ostatnimi zdvazky ve Ihité splatnosti ve vysi 10 643 tis. K¢, které jsou tvoreny
predevsim zavazky vici zaméstnancim a vici statu. Dale obsahuje stav Uctu 389 — dohadné
Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky).

12. Ndklady

12.1 Naklady na material, energie a sluzby

(vtis. KO) 2014 2013 2012

Spotteba materidlu 27 655 30142 27 456

(v tis. K¢) 2014 2013 2012 Spotteba energie 40 358 47 097 51964
Zavazky z obchodnich vztaht 31459 37987 41283 Spotreba ostatnich neskladovatelnych polozek 731 522 882
Zévazky k zaméstnanctim 140 927 121092 162 532 Opravy a tdrzba 74915 84775 56 354
Zavazky vaci statu 56 535 47750 48325 Cestovn( néklady 25701 27004 28308
e ztoho dan z pfijmii ze Zavislé ¢innosti 26919 21716 24813 SW podpora systém 91442 87607 78 268
ostatni dané 13 14 16 Telekomunikacni poplatky a datové sité 31947 30485 31155

sociélni a zdravotni pojisténi 29603 26020 23496 Leteckd meteorologie 71337 70 880 71534

Pfijaté zalohy 1911 1524 123 Ostatni sluzby 108 359 122 007 133756
Ostatni zavazky 29448 71 246 42975 Spotteba materialu a energie CATC 13548 14 865 3560
Zévazky CATC 37519 14 430 17973 Cerpéni sluzeb CATC 56 667 62 498 18097
Celkem 287 681 294029 313211 Celkem 542 660 577 882 501334

Zavazky z obchodnich vztaht jsou tvoreny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve Ihité
splatnosti. Podnik nema v Gcetni evidenci zahrnuty zadné zavazky po Ihité splatnosti.

Zavazky vici zaméstnanclm - jsou tvoreny mzdou za obdobi prosinec 2014, kterd byla
vyplacena v lednu 2015. Déle na zakladé zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari fond kulturnich
a socidlnich potreb, ktery je dle mezinarodnich Ucetnich standardd evidovan jako zavazek za

Nakladova polozka sluzby zahrnuje mj. i ndklady vynaloZzené na sluzby poskytované auditorskou
spole¢nosti. Naklady RLP CR, s.p. na auditorské sluzby v roce 2014 ¢inily 765 tis. K&, naklady
CATC na auditorské sluzby cinily 151 tis. K&



12.2 Osobni néklady

12.4 Finan¢ni naklady

(v tis. KO) 2014 2013 2012 (v tis. K&) 2014 2013 2012
Mzdové néklady 1460 069 1359712 1328 985 Nakladové troky 0 3 1
Zakonné socidlni pojisténi 363 838 352928 319041 Kurzové rozdily pasivni 36 341 46 229 84 868
Zé&konné socialni naklady 59239 52410 59084 Ostatni financni néklady 525 566 650
Ostatni socidlni naklady 2489 1468 2010 Financni naklady CATC 1141 671 135
Mzdové naklady CATC 45393 39217 9418 Celkem 38007 47 469 85519
Zakonné odvody a ostatni soc. ndklady CATC 13594 11888 3553
Celkem 1944622 1817623 1722091 Celkovy objem finan¢nich nékladti RLP CR, s.p. dosahl v roce 2014 ¢astky 36 866 tis. K& Hlavnf

polozkou finan¢nich nakladl jsou kurzové diference pasivni v hodnoté 34 341 tis. K zplsobené
V ramci matefského podniku byla na osobni naklady fidicich pracovnikli v roce 2014 vynalozena  volatilitou kurzu narodni mény vaci EUR. Financni néklady CATC byly prevazné tvofeny

Castka 86 302 tis. Ke. Ridicim pracovnikéim bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou
kapitélové pojisténi ¢imz byl u téchto zaméstnancl zvysen zaklad dané z pifjm0 fyzickych
osob, ve smyslu zakona ¢.586/1992 Sb., déle byl poskytnut pfispévek na penzijni pripojistén
a zivotni pojisténi. Viyse prispévkd predstavovala v roce 2014 ¢astku 3 110 tis. K& Ridicim
pracovnikdm podniku bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Ucely, ¢imz
byl u téchto zaméstnancl zvysen zaklad dané z prijm fyzickych osob o 3 123 tis. K¢ Déle byla
fidicim pracovnikdm poskytnuta ostatni nepenézni plnéni ve vysi 692 tis. K¢.

pasivnimi kurzovymi rozdily.
13. Vynosy

13.1 Provozni vynosy

(v tis. K<) 2014 2013 2012

Dopravni vynosy 3314546 3238434 3055751

Odmeény ¢lenlim statutarnich organ( a vedeni Spolecnosti CATC cinily 5 465 tis. KE. + tatové sty 2823333 2742772 2545030

o letidtnia priblizovaci sluzby 489174 493822 509 027

12.3 Ostatni provozni naklady o cvicné lety 2039 1840 1694

Ostatni trzby za prodej zbozi a sluzeb 72305 62 286 104 840

(v tis. K¢) 2014 2013 2012 Alvace ° - :

Vykony celkem 3386851 3301278 3160591

DEMQ popkilsy 1944 2230 2174 Jiné provozni vynosy 256 870 50421 16 684

Zlstatkovd cena prodaného DNM a DHM 34258 227 854 « 12y 2 prodeje DNM a DHM 210329 1251 2178

Tvorba rezerv, opravnych polozek 5en el i o kompenzace naklad(i za osvobozené lety 15 000 15000 10000

Prispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 155131 151939 140151 - — 31541 34170 4506

Pojistén 2B 19477 21728 provoznivinosy CATC 167147 163 866 38333

it 32487 48941 149 Celkem 3810868 3515565 3215608
Ostatni provozni naklady CATC 1763 1187 1253
Celkem 249935 140914 121693

V polozce ostatnf je u RLP CR, s.p. zahrnuta Ghrada nakladd vnitrostatniho dozorového orgénu
(NSA) ve Uhrnné vysi 14 385 tis. KE.

Ostatni provozni naklady jsou v pfipadé CATC tvofeny pojistnym a licencnimi a jinymi poplatky.



Mirmny meziroc¢ni nérlst provoznich vynost byl v roce 2014 zptsoben kladnym vyvojem
tratového provozu a meziro¢ni Upravou jednotkové ceny poskytovanych sluzeb.

Vyrazny meziro¢nf narlst jinych provoznich vynost byl zptsoben odprodejem nevyuzivaného
objektu na Smetanové nabrezi v centru Prahy. Odprodej byl realizovan prostrednictvim
elektronické aukce a objekt byl odprodén za 210 100 tis. K¢ ZUstatkova cena odprodaného
objektu prouctovana do nédkladl 2014 ¢inila 34 255 tis. K¢ Zisk z realizované transakce tak
dosahl vyse 175 845 tis. K¢.

Kompenzace nakladl souvisejicich s poskytovanim letovych navigacnich sluzeb letdim
osvobozenym od zpoplatnéni byly poskytnuty na stejné Urovni jako v roce predchézejicim.

Vynosy spolecnosti CATC byly generovény predevsim z realizovanych zakazek na vycvik a skolenf
posadek a pozemniho personalu.

13.2 Finan¢ni vynosy

(v tis. K) 2014 2013 2012
Vynosové troky 11097 5916 6071
Kurzové rozdily aktivni 63 590 141 079 65 903
Ostatni finan¢nf vynosy 828 1115 1086
Finan¢ni vynosy CATC 1114 2460 260
Celkem 76 629 150 570 73 320

Celkovy objem finan¢nich vynost dosahl v roce 2014 ¢astky 75 515 tis. K& Hlavni polozkou
finan¢nich vynost jsou kurzové diference aktivni v hodnoté 63 590 tis. K¢ zplsobené volatilnim
vyvojem kurzu ndrodni mény. Vynosy ze zhodnocovani doc¢asné volnych finan¢nich zdrojd
dosahly pouze ¢astky 11 097 tis. K& coz je dano aktudlni Grovni trokovych sazeb na ménowvych trzich.

Finan¢ni vynosy CATC jsou tvoreny vyhradné kurzovymi rozdily aktivnimi.
14. Rizenirizik

Kreditni rizika — k 31. 12. 2014 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim rizikdm. Finan¢nf
majetek se skldda predevsim z vklad( penéznich prostfedkl u bank a pohleddvek. Vklady
penéznich prostfedkd jsou uloZzeny u renomovanych bankovnich Ustavd. Rizika spojend
s pohleddvkami z obchodniho styku jsou omezena z ddvodu velkého poctu odbératell letovych
provoznich sluzeb, déle rizika z pohleddvek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek
aplikovany evropskou agenturou pro bezpec¢nost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika — diky mési¢nimu prepoctu jednotkovych cen poskytovanych letovych navigacnich
sluzeb na zékladé aktualnich sménnych kurzl je podnik zajistén proti vyvoj kurzu pouze

k terminu fakturace sluzeb. Ménova rizika se timto zplsobem snizuji, nicméné v dusledku
volatilniho vyvoje ménového paru CZK/EUR nejsou zcela eliminovana.

15. Zdvazky neuvedené v tcetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2014 nebyly vici Ucetnim jednotkdm vedeny zadné soudni spory,
jez by mohly mit podstatny dopad na Ucetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou zivotniho prostredi jsou
dodrzovany a proti Ucetnim jednotkdm neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochranou
zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

16. Ndsledné uddlosti

Ke dni sestaven( Ucetni zavérky za rok 2014 nenastaly zédné udalosti, které by vyznamnym
zpUsobem ovlivnily ¢innost a hospodareni Gcetnich jednotek.



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Ovéfeni vyro¢ni zpravy Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371, provedla obchodni
spole¢nost HAYEK, spol. s 1. 0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, ¢islo opravnéni 029.

Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehék, ¢islo opravnéni 1692,
Zprava auditora je ur¢ena pro zakladatele Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p.

Oveéfili jsme soulad vyro¢ni zpravy s Ucetnimi zavérkami, které jsou obsazeny v této vyrocni zpravé na stranach ¢. 59 az 73,75 az 87 a 89
az 102. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ statniho podniku. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéfeni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetnimi zavérkami.

Oveéfeni jsme provedliv souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor napldnoval a proved! ovéfenf tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené
ve vyrocni zprave, které popisuiji skutecnosti, jeZ jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfent
vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zprave statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky k 31.12.2014
ve véech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s vyse uvedenymi tcetnimi zavérkami.

V Praze dne 4. Cervna 2015

HAYEK, spol. 8 r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 Q0 Praha t
DIC: CZ438750Q2

HAYEK, spol. s r.0., holding Ing. Jan Rehak
¢islo opravnéni 029 opravnénf auditora ¢. 1692
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Generdlni feditel
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Divize provozni

Sekce oblastnich naviga¢nich sluzeb

Sekce priblizovacich a letistnich sluzeb Praha
Sekce ATM systém(

Stredisko letecké informacni sluzby
Oddélenf Simulator E2000

Divize regiondlnich sluZeb a logistiky

— Sekce regiondlnich letist

Sekce centréIni logistiky

Divize pldnovdni a rozvoje letovych
navigacnich sluzeb

Sekce metodiky letovych navigacnich sluzeb
Sekce realizace projektl a investic

Sekce Letecké Skoly

Sekce pravni a vefejnych zakazek
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—— Sekce personalni
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SEZNAM ZKRATEK

ACC
ACFT

AFTN

AlC

AP

ANS

AP

ARO

ATC

ATCA

ATCO

ATIS

ATM

ATMS

ATS

CANSO

CEATS

CFL

CFMU

asm

(MOS

(NS

OM

CRCO

CTA

(R

CZATCA

Oblastnf stredisko fizeni Area Control Centre
Letadlo

Aircraft

Leteckd pevnd telekomunikacni sit
Aeronautical Fixed

Telecommunication Network

Letecky obéznik

Aeronautical Information Circular
Leteckd informacn prirucka

Aeronautical Information Publication
Letové navigacni sluzby

Air Navigation Services

Priblizovaci stanovisté fizeni

Approach Control

Ohlasovna letovych provoznich sluzeb
Air Traffic Services Reporting Office
Rizenf letového provozu

Air Traffic Control

Asociace organizaci RLP

Air Traffic Control Association

Ridic letového provozu

Air Traffic Control Officer

Automatickd informacni sluzba koncové
fizenf oblasti

Automatic Terminal Information Service
Uspoiddant letového provozu

Air Traffic Management

Systémy uspofadani letového provozu
Air Traffic Management Systems

Airline Transport Pilot Licence (Airplanes)
Letové provozni sluzby

Air Traffic Services

Organizace civilnich poskytovatel letovyich
provoznich sluzeb

Civil Air Navigation Services Organisation
Stredoevropské sluzby fizeni letového provozu
Central European Air Traffic Services
Povolend letové hladina

Cleared Flight Level

Stredisko fizeni toku letového provozu
Central Flow Management Unit

Rizen stresu pi kritickych uddlostech
(ritical Incident Stress Management
Centrdlni monitorovacf a ovladaci systém
Central Monitoring and Control System
Komunikace/Navigace/Prehledové systémy
Communications/Navigation/Surveillance
Spojeni/komunikace

Communications

Ustrednf kanceldF pro letové poplatky
(Eurocontrol)

Central Route Charges Office

Rizend oblast

Control Area

Rizeny okrsek

Control Zone

Sdruzen fidicich letového provozu (CR)
Czech Air Traffic Control Association

DME

DPS

E2000

EATMP

EC

ECAC

ESuP

EUROCONTROL

FIR

FL

F10

FUA

HMI

IATA

IATCC Praha

ICAO

IDP

IFR

ILS

IPT

R

150

1SQMS

JAA

JAR

LIS
LKKV

MEfic vzddlenosti

Distance Measuring Equipment

Systémy zpracovdni dat

Data Processing Systems

EUROCAT 2000 — Radarovy fidic systém
EUROCAT 2000 — ATM System

Evropsky systém usporadani letového provozu
European Air Traffic Management Programme
Evropskd komise

European Commission

Evropskd konference pro civilni letectvi
European Civil Aviation Conference
Systém zpracovdni letovych plani
EUROCAT Support

Evropskd organizace pro bezpecnost
letového provozu

European Organisation for the Safety

of Air Navigation

Letovd informacni oblast

Flight Information Region

Letovd hladina

Flight Level

(Oddéleni vzdéldvani a vycviku pilotd
Flight Training Organisation

Pruzné vyuziti vzdusného prostoru
Flexible Use of Airspace

Uzivatelské rozhrani

Human-Machine Interface

Mezindrodni sdruzeni leteckych dopravcii
International Air Transport Association
Narodni integrované stredisko fizenf
letového provozu

Mezindrodni organizace civilniho letectvi
International Civil Aviation Organization
ATS informacni systém

Information Display Processor

Pravidla pro let podle pristroji
Instrument Flight Rules

Standardni systém presnych priblizovacich
majakli

Instrument Landing System

P telefonnf Gstfedna

Pristrojovd dolozka k prikazu
zplisobilosti pilota

Instrument Rating

Mezindrodni Gfad pro standardizaci
International Standards Organization
Integrovany systém fizeni bezpecnosti

a jakosti

Integrated Safety and Quality Management
System

Sdruzené letecké rady

Joint Aviation Authorities

Spolecné letecké predpisy

Joint Aviation Requirements

Pravidla a predpisy ICAQ v Ceském jazyce
Leteckd informacni sluzba

Letisté Karlovy Vary

LKMT
LKPR
LKTB
LNS
Ts

LS
MSSR
MTow

NAV
NAVCOM

NDB

NOTAM

or
OPMET
0Pz
PRE-OJT

PV 0SD
RCC

RCOM
RIS
RMCDE
RSR
RVSM
RWY

RLP
SAT

SC
SES

SID
SIMU
SLNS
SMC

SPLS Praha
SSR

STAR

STS

Letisté Ostrava-Mosnov

Letisté Praha-Ruzyné

Letisté Brno-Tufany

Letové navigacni sluzby

Leteckd telekomunikacni sluzba

Leteckd Skola

Monopulzni sekunddrni prehledovy radar
Monopulse Secondary Surveillance Radar
Maximdlni vzletovd hmotnost letadla
Maximum Take-Off Weight

Stredisko radionavigacnich systémi
Navigace a komunikace
Navigation/Communication

Nesmérovy radiomajak

Nondirectional Radio Beacon

0zndmeni provozniho vyznamu

pro letecky persondl

Notice to Airmen

Vyevik na stanovisti (prakticky)
On-the-job Training

Meteorologické informace slouzic

k zabezpecen letového provozu
Operational Meteorological Information
Osveédceni o provozni zplisobilosti
Pfiprava na zacvik (praktickd)
Pre-On-the-job Training

Podnikovy vybor odborového svazu dopravy
Zdchranné koordinacni stiedisko

Rescue Coordination Centre
Radiokomunikace

Radarové a informacni systémy
Jednotka pro konverzi a distribuci
radarovych dat/Radar Message
Conversion and Distribution Equipment
Tratovy prehledovy radar

En-route Surveillance Radar

Snizeni vertikdIniho minima rozstup(i letadel
Reduced Vertical Separation Minimum
Vzletovd a pristdvaci drdha

Runway

Rizenf letového provozu

Testy na misté instalace

Site Acceptance Test

Senior Controller

Jednotné evropské nebe

Single European Sky

Mapa standardnich pfistrojovych odletil
Standard Departure Chart-Instrument
Simulétor

Stiedisko letovych navigacnich sluzeb
Rizeni pohybfi na pohybové plose letisté
Surface Movement Control

Stredisko priblizovaci a letistni sluzby Praha
Sekundérnf prehledovy radar

Secondary Surveillance Radar
Standardnf (pfistrojovy) pfilet

Standard Arrival

Spedialista technickych systém(

TAR
TMA
TWR

UAC

UHF
UIR

et
V(s
VFR
VHF
VOR
WS
ur
700

Incident

Instruktor

Prehledovy radar koncové fizené oblasti
Terminal Area Surveillance Radar
Koncové fizend oblast

Terminal Control Area

Letistni Fidicf véz

Aerodrome Control Tower

Oblastni stfedisko fizeni horniho
vzdusného prostoru

Upper Area Control Centre

Ultravysoky kmitocet

Ultra High Frequency

Homi letové informacni oblast

Upper Flight Information Region

Utad pro civilni letectvi CR
Radiotelefonni komunikacni systém
Voice Communication System

Pravidla pro let za viditelnosti

Visual Flight Rules

VKV

Very High Frequency

VKV vesmérovy radiomajak

VHF Omnidirectional Radio Range
Ridicf letového provozu - supervizor
Watch Supervisor

Labezpecovaci leteckd technika
ZdKladnf organizacni tvar

Uddlost v leteckém provozu jind nez
leteckd nehoda

Ridici letového provozu odpovédny

za ndvrhy a pozadavky na nové systémy ATS
a postupy, provadi kontrolu jejich praktické
aplikace a zpracovava vycvikovou
dokumentaci pro persondl stanovist ATS
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